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Konusan bir martidir, filozoftur, yasam dersleri verir, gelisime inanir, 6zgiirliigiin temsilcisidir.

Donald Zolan
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Yasemin Sungur ile

Kitap ile Sohbet

“Kitap ile Sohbet, kitabin bas konuk oldugu, her konugun katildi bir paylagimdir.”

Her Sali istanbul Oyuncak Miizesi’nde
saat 11.30 - 13.30 arasinda bulusuyoruz.

Bilgi ve Kayit igin: Tel: 0216 359 45 50 - 51
Saat: 11.30-13.30

Yer: istanbul Oyuncak Miizesi

Liitfen kayit yaptirin
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- gelisen diisiinceler

Sevmek icin anlamali, saygi
duymak icin sevmeli...

\

Yasemin Sungur

Ben ve sen
Ben, sen ve digerleri
Digerleri ve otekileri

Daha devam edebilirim, ancak anladiniz siz neden bahsedecegdimi. Farkliliklarin
yaratigi sorunlara ¢6zim aramiyorum, sadece anlamaya ¢alisacagim.

Tdm insanlar birbirinden farkh. Her birimiz farklyiz. Farkh seylerden etkilenir, farkli
seyleri severiz. Tum insanlarin birbirinden farkl oldugunu goérur ve biliriz. Bu farkhliklar
bizim kigisel 6zelliklerimizi olusturur. Esmer, sarigin, kisa, uzun, kuguk, buyUk,
duygusal, mantikhi vb. Bu farkh bedenlerde, zihinlerde farkl fikirlerin olacagini ise kabul
etmeyiz. C6zUm aramiyorum dedim, ancak bildigim sihirli bir ¢6zim var. Tek yapmamiz
gereken farkhligi kabul etmek. Farkli distncelere sahip olacagimizi, herkesin bizimle
ayni fikirde olmayacagini kabul etmek. Kabul edince ilk engel ortadan kalkiyor ve
anlamaya dogru ilk adim atihyor.

Kabul etmenin ikinci adimi oldugu gibi kabul et, kabul et ki anlamaya devam et.
Anlamak isin 6zU. Anlarsak emek veririz. Birbirimizi tanimak, sevmek ve saygi duymak
icin anlamaliyiz. Anlamazsak sevmeyiz, sevmezsek saygl duymayiz. Sevgiyle birlikte
gelisen saygi olumludur, gercektir. Korkuyla gelisen saygi ise olumsuzdur ve endise
yaratir.

Ben ve sen, birbirimizi taniyacak, tanidikga farkliliklarimizi anlamayi 6grenecegiz.

Ben, sen ve digerleri, 6tekileri renk, irk, kaltar, din, dil farkliliklariyla daha guizel bir
dinya hayalimizi, birbirimizi taniyarak, anlayarak, severek ve saygi duyarak birlikte
gerceklestirecegiz.

Fark edin, anlayin, sevgiyle nefes alin ve adim atin.

ben@yaseminsqur.com
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Gelecegi Tahmin Etmek © Deniz Oztas

#Selfie, yeni sozciik — Oxford sozliik bile 14 Ufuk Tarhan
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21.PERYON Kongresi 24  Pinar Senoglu

Terfi Olmak Ya Da Olmamak... Tum 34  Zeynep Kiyak
Mesele Bu Mu?

Cumhuriyet Cocugu 38  Aytul Bingdl

Hayatimizin akigini gériiyor muyuz ? 42 Pinar Senoglu

YENi CAGIN COCUKLARI 46 Zeliha Daghan
Cocuklari Basarili Kilacak Yontemler 8
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Yeni Cagln Cocuklari

Cocuklarinizi basarili kilacak yontemler
Nur Eda Kasap
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Marti’”da Bu ay Neler Var?

ELEGIM SAGMA 49 Banu Basaren

140 karakterlik mutluluk 50 .
Cengiz Catalkaya

Aile ne 6gretiyor, cocukne 54 Ozgiir Bolat
ogreniyor?
Hayatimizdaki devrim; ¢cocuklar 58 Regina Roettgen

Gikolata—Chocolat 62 Aylin Tirksen Aysel

Mardin, Midyat ve Hasankeyif 68 Sema BUyUkSIVaCI

Tiirkiye’de Sarapgihk /8 Dilek Eriklili Beck

Veee sonbahar... 84 Asude Argun

SINFULLY DELICIOUS.

ulictte EINGCHERS ‘
Judi DENGH
Alired MOIINA

nd Johnny DEPP

g oco ézf

MIRAMAX
A COMIC FABLE FROM THE DIRECTOR OF “THE CIDER HOUSE RULES"




HAYAL KAPILARI koleksiyonu

15 Kasim’dan itibaren adresinde

online satisa sunulacaktir.

Ozlem Tuna’nin Sirkeci; Nemlizadehan da bulunan showroom da satisi

yapilmaktadir.

HAYAL ANAHTARI : Kolye 95TL
Lazer kesim piring ve altin kaplama uzun kolye.

SIR : kiipe 140 TL
Lazer kesim piring ve altin kaplama kipe.


http://www.ozlemtuna.com

Ozlem Tuna’dan yeni koleksiyon

Tasarimci Ozlem Tuna yeni koleksiyonuyla allerimizin kapisini agmaya talip...
Metropol yasami gliniimiiz insaninin hayatifil her giin biraz daha zorlastirirken,
sirlarini ve umutlarini iglerine kapatiyor. 6. em Tuna’nin “hayal anahtari” iste bu
noktada tasarimda eski ve yeniyi birlestiriq.!'japllarl acmak icin yasamdan giig
almamizi vurguluyor. :
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HAYAL KAPILARI

ASK ALTINdIr...
HAYATIn vazgecilmezi ve YASA
FARKINDALIK, HAYAL ANAHTAR
yukli kapilarini acgar.

ercegidir. Yarattigi KOYU
HAYAT AGACInin SIR ve UMUT
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zihince

Gelecegi Tahmin Etmek

Deniz Oztas

En rasyonel ve mantikh oldugunu iddia edenler, en ayaklari yere
basanlar bile zaman zaman, “Falciya inanma ama falsiz da kalma”
der.

Zihin, kendini var etmeye calisir. Zihnin, egonun en temel korkusu, 6lum korkusudur.
Ne kadar egosal durtu varsa, temelinde olume dayanir. Eder insana sadece bir
hayvan olarak baksaydik, insan, bu dunyadan gidecegini bilen tek canhdir. Bu da
ego’nun odunu kopartr.

Ego, kendini korumak icin ‘given’ pesinde kosar ve kendini var etmeye, gostermeye
calsir.

Ruh olarak sonsuz varlik oldugumuz hakikatini bir yana birakirsak, zaman zihin igin
sadece mekanik degil, psikolojik olarak da vardir. Bu sebeple devamli gelecekteki

“belirsizligi” azaltmaya c¢aligir. “Degisim” tuylerini diken diken eder.
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zihince

Kuantum fiziginin ortaya koydugu gibi, en kati madde bile bir enerjiden bagka bir sey
degildir, her sey devamli hareket halindedir... Degisim kaginilmazdir. Bunu
destekleyen bir ayette soyle der:

“Bir de o daglari gorur, donuk ve hareketsiz sanirsin; Oysa onlar bulutlarin yaradagu
gibi yurimektedirler...” (Kur’an - Neml, 27/88)

Aydinlanma veya farkindalik seviyemize goére dinyayi algilama bicimimizi degisir.
Yazinin bundan sonrasinda farkindalik seviyesi cok ylksek olmayan ve kendini
genellikle zihinle 6zdeslestiren tiketici tipinden bahsedilecek.

Pazarlama ve inovasyon

Pazarlama bilimini incelersek, bir medyumdan ¢ok farkli olmadigini géreceksiniz. Bu
artin satar mi? Bu UrGnU bir kere alan bir kere daha alir mi? Hangi paket daha ilgi
ceker? Hangi aktivite ne kadar sirede ne kadar satis getirir?

Hemen Henry Ford’'un o UnluU s6zu geliyor insanin aklina: “Eger insanlara ne
istediklerini sorsaydim, daha hizli bir at cevabini alirdim.”

Yeni bir Grinun piyasaya cikisi iki sekilde oluyor; (a) musteriye sorarak, (b) Ureticinin
ARGE’sinden...

Geleneksel Pazar arastirmalar ile mugsteriye soru sormak ile hangi cevaplarin
pesindeyiz?
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First of all, it's a Porsche.
Second of all, there is no second of all,

PORSCHE

New Coke, Walkman gibi bir efsane arastirmanin sonuglari gdsteriyor ki, hayat
geleneksel arastirmalarin  gelecegi tahmin etmekle ilgili blyuk felaketler
olusturuyorlar. Psikoloji ve Norobilim gosteriyor ki, birgcok arastirma sadece istenen
bir niyeti ortaya gikarmak amacina hizmet ediyorlar.

Pazar arastirmalarina dayali birgok Urin ¢ikiyor ve yok oluyor; buatin orani
%80’nlerin Uzerinde.

Porsche firmasi tasarimlarini musteriye sorarak gerceklestiren bir firma degil.
Cayyenna gibi bir modelin ‘girkin’ ve garip olduguna dair olan yorumlara ragmen,
satig rekorlari kirtyor model... Her ne kadar Porsche kimligini zedeleme ihtimali olsa
da, bu baska bir konu...

Tulketicisi anlamaya ¢alisan BMW firmasi 2003’de 5 Serisini tim olumsuz elestiri ve
verilere ragmen piyasaya sunar. BMW vyetkilisinin dedigi gibi gelecek Ug¢ sene
icerisinde begenilecek bir modelin pesindeler. Simdi, musteriye sorduklarinda
“‘gecmis” bilgi ve deneyimlere dayali bir yanit alacaklar.

40’h yaslara gelen bizim nesil gayet iyi hatirlar: Uzay yolunda Kaptan Kirk’in elinde
bir cep telefonu vardir. Bu telefon sadece kablosuz, her yerde konusmaya yarar. Bu
telefon dokunmatik degildir, facebook’da Kaptan Kirk gittigi gezegenlerin
fotograflarini yUklemez, twitter’da seyir defterinden notlar yayinlamaz, Instagrami
duymamistir bile...

11
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zihince

Gelecegi hayal edisimiz, sadece dugsuncelerimizde oldugu zaman son derece kisitlidir.
Dusunce ve zihin hafizadaki bilgiyi ve deneyimleri kullanarak bir sonu¢ arar; bu da
gegmise dayall bir sonug verir.

Gercek yaraticilik, Einstein’in dedigi gibi zihin durdugu zaman ortaya c¢ikandir.
Einstein, en buyuk kesiflerini tiras olurken, Arsimed banyo yaparken, Newton ise
muhtemelen elma agacinin altinda dinlenirken yaptilar.

Biz gelecegimizi ne kadar ongoruyoruz? Kendimiz ne kadar taniyoruz? Hayatinizin
akisini ne kadar tahmin edebiliyorsunuz? Cocuklarinizin? Ekonomini? Markalarin?
Musgterilerin?

Bir ¢cok firmanin kendim hakkindaki doldurdugum formlara bakiyorum, ve bazen iki,
bazen bes senede tercihlerimin degistigini goruyorum. Kaldi ki, bu sadece rasyonel
beynin (Pre-Frontal Korteks) ile yaptigim kadari, buzdaginin altindaki degisimlere
nasil ulasacagiz?

+ Simdi 'de bilingalti %90 davraniglarimizi etkiliyorsa, gelecegdi nasil sorabiliriz?

» Gelecek hakkinda ego, genellikle cok olumlu veya nadiren asiri olumsuz olabilir.

+ Bilingsizce yapilan sec¢imler, arastirmada soruldugunda bilingli hale gelir.

» Asiri odaklanma, bir seyin nasil olacagi Uzerine cevaplari arar, nasil olmayacagina
odaklanmaz.

* Her bolim arastirmadan farkli soru ve cevaplar bekler; dretim Grandn
begenilmesini, pazarlama dogru pozisyonlamayi, finans dogru fiyatlandirmayi,
ajans dogru aktivitelerin ne olacagini sorgular.
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+ Hikaye ek deger katar ama bu kisa surer. Bir lokantanin verdigi oyuncak o an
icin cok degerlidir, bir-iki gin sonra sorulmaz bile...

* Cogu zaman aliskanliklarimizla hareket ederiz. Bu da yeni gdsterilen bir Granu
degerlendirirken bir sapma yaratir.

+ Arastirmada gergek bir satin alma yoktur. Bu sebeple risksiz bir ortamda yorum
yapilir.

« Akicilik, ister Granun isminde, ister yazi karakterlerinde, isterse sorularin
kendisinde olsun, cevaplari olumlu yonde etkiler.

+ llging bir bulug da, insanlarin kendi bas harfleri ile baglayan kelimelere, kisilere
ve urunlere ilgi gostermeleridir. Bu zihnin aidiyet duygusundan ileri gelmektedir.

Bu konuda en buylk destek¢i Zihinsel Pazarlama calismalari, Psikoloji ve
Sosyoloji, bu konuda bircok makaleyi www.zihinselpazarlama.com adresinde
bulabilirsiniz.

Peki, gelecekle ilgili ne yapabiliriz? Uriin ve servislerimizi nasil tasarlayabiliriz?

Bu biraz bir kisiye hediye almaya benzer. Ona ne alacaginizi sormazsiniz, ama o
kisiyi ne kadar bilir, gegmis davranislarini ne kadar derinlemesine bilirseniz, o
kisinin hediyeyi begenme ihtimali o kadar artar.

Diger bir faktor ise, Urunu geligtiren yaratici ekibin fazla diginmeden kalplerini
kullanarak Urunleri gelistirmeleri.

Son olarak da, organizasyonun buna hazir olmasi; yeniliklere agik, basarisizliklari
kucaklayan ve sonuglardan hizlica yararlanip bir sonraki arini modelleyebilecek
kadar hizli ve esnek...

13
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- marti dijital gelecekte

#Selfie, yeni sozcuk — Oxford
sozluk bile kendisini tanidi!

Ufuk Tarhan

Oxford sozluge, Wikipedia’ya, Eksi ve Uludag sozluklere de giren,
mobil cihazlarla kendi fotografini, videosunu c¢ekip paylagsmak
demek olan yeni bir sézcuk...

“‘Selfie” cihazlarin fotograflama, video, aplikasyonlarin ve sosyal platformlarin
paylasim kabiliyetleri arttikga gelisen bir trendin kelimeye dokulmus hali...

Turkgeye cevireyim dedim ama aklima gelen ifadeler; kendin ¢ek- kendin paylas,
kendi ¢ekimin, kendi fotografim/videom, 6zimun fotosu/videosu/gorseli vb. Kulagima
uzun ve zorlama geldi.

Self Check-In, Self-Cekim gibi bir seyleri denedim... Bunlar da yari ingilizce, yari
Tirkge ya da yine tamamen Ingilizce oldu. Ugrasmay! biraktim.

Aranizda “Selfie” ye karsilik gelecek kisa, yalin, akill bir kelime icat eden ¢ikarsa,
memnuniyetle degerlendiririz:) Turkgeyi katlediyorsunuz diyenlere de bir yanitimiz
olur:)

15
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B e it geleceice

Selfielerin teknik, sosyolojik, demografik analizi:)

#Selfie paylasimlar daha cok genc¢ kizlar ve kadinlar tarafindan ve genellikle
fotograf olarak kullaniliyor. Video aligkanligi arttikca, video halinin artmasi, dogal
olarak, bekleniyor.

13-23 yas arasinda yaygin. 30-40 yas civari ve ustl de giderek ilgi duyuyor.
Genellikle garip, komik, sevimsiz, seksi ya da girkinlestiriimis yuz/vicut ifadeleriyle
yapiliyor. Kolun uzanabildigi mesafeden ya da aynadan ¢ekiliyor.

Daha ¢ok Facebook (Fitness Selfies, Nude Selfies etc.), Twitter, Tumbilr, 6zellikle de
Instagram gibi platformlarda paylasiliyor. Filtreleme secenekleriyle bol bol
susleniyor. Selfieler ¢ogalinca Snapchat gibi anlik foto-mesajlasma servislerinin
ortaya ¢ikmasi da kaginilmaz oluyor. Bu tarz yeni platform yatirimlar alarak ¢ig gibi
bayuyor...

En cok Narsist, teshircilik egilimleri, cinsel cagrisim yapma egilimleri olanlar,
antipatik, cikinti, aksi, a-sosyal itici profiller ya da anlk, donemsel modu itibariyle
boyle hissedenler ve tabii her daim komik olan, sululuk yapan, sen-sakrak
samatacilar ve Unluler tarafindan kullaniliyor... Bacaksiz Justin Bieber’in bu konuda
da rakiplerinden onde oldugu bir gergek.

Facebook analizlerine gore;

- Siklikla Selfie post edenler évgu almak, dikkat gekmek, farkli, cesur, seksi, glizel,
mutlu, Uzgun vb. oldugunu gostermek ihtiyacini yansitiyorlar.

¥
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https://twitter.com/search?q=#selfie&src=tyah
http://www.tumblr.com/tagged/selfies
http://instagram.com/futuristufuk
http://en.wikipedia.org/wiki/Snapchat
http://www.snapchat.com/
http://www.snapchat.com/
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http://www.snapchat.com/
http://www.snapchat.com/
http://tr.wikipedia.org/wiki/Narsisizm
http://tr.wikipedia.org/wiki/Te%C5%9Fhircilik
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- Cogunda yuz odakh pozlar, sigkin, dolgun dudaklar, baygin-sizgun-portletiimis,
sasllastiriimis gozler, sarkan diller, kismen goérinen gogus, popo ¢atall ya da bazi
vucut kisimlari yer aliyor.

- Selfieye merak var. Herkes bakiyor, ancak beklentilerin aksine pek dyle sempatiyle
karsilanmiyorlar. Bu tip paylasimlari ¢gok olanlardan uzaklasma, dalga gegme egilimi
artiyor. “Ezik” denip, infaz derhal gerceklesiyor. Gergek hayat iligkileri, imaijlari
zedeleniyor.

- Porn kdltarinun (Porn Culture) yukselisi ile gorunur olmanin ve seksi, uyaran
¢agrilar yapmanin bir araci, sonucu ve uzantisi olarak geligiyor.

- En popiler kullanim amaglarindan biri de “intikam”. Ozellikle eski sevgilileri,
arkadaslar1 hedef alan selfie sayisi yuksek. Bunlarda hem yeni ¢ekimler, hem de
eski-mutlu anlarda paylasiimig pozlar bolca kullaniliyor. Aman dikkat!

- Modern sanat galerilerinde “Selfie” sergileri Pop-Art kategorisinde yayinlanmaya
basladi.

Hadi bakalim daha neler gorecegiz, paylagsacagiz...
Unutmayin #Selfie igin Turkce kelimelerinizi ve de Selfielerinizi bekliyorum:)

Her seye ragmen:) Seni seviyorum Dijital Devrimmmm!..

#n mnhaal:

g S JUUN.

——
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kogluk ismail Baris Ozpazarcik

Kaptanim, yol arkadasim

Her insan igin gunun 24 saat olmasi, yagsamin bir adaleti. Bu siireci
kiymetli kilan, ylizlerce segenegin iginden sadece birini segerek, o
anda sadece onu yapityor olabilmemiz. Cunku simdilik, bu
bedende, sadece bir yerde olabiliyoruz. Ayni anda bir bagka yerde
olmak istesek bile, buna imkan yok.

Yasam buiyiik bir organizasyon. icinde herkese ve her seye yer var.
Beynimiz de blyik bir organizasyon. icinde herkese ve her seye yer var.

Beyinin en énemli 6zelligi, kisiye 6zel olmasi. Her insanin beyni farkl ¢alisiyor. Deniz
(yasam) ayni deniz olsa da, gemilerimizin 6zellikleri farkli. Ayni denizde birbirinden
bambaska renklerde yuzen gemileriz biz.

Yasam da beyin de, sonsuz olasiliklarin igcinde yonetiimeyi bekliyor. Her ikisi de,
dogru bir organizasyonu hak ediyor.

Yasaminizi organize edemezseniz, sonsuz olasiliklar iginde kaybolursunuz. Koca bir
okyanusun iginde pusulasiz giden bir geminin kaptani gibi. Dalgasi var, rizgar var,
firtinasi var.

19
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kogluk

Yasam yolculugu, her insanin kendi yasaminin efendisi, kendi gemisinin (bedeninin)
kaptani olmasi igcin. Dumen ise, beyin. Dumeni dogru yere kirmak, dogru limana
demir atmak igin nereye gittigini bilmek gerekiyor.

Senin gemin nereye gidiyor?

Sen hangi limandan hangi limana gitmektesin?

Varmak istedigin liman (hayati basarmak) igin en dogru secimleri yaptigini dusunayor
musun?

Isin, senin igin en dogru is mi?
Meslegin, karnini doyurmak disinda, seni gergekten mutlu ediyor mu?
Hayatta seni motive eden neler var?

Deniz dalgalandiginda, firtina ¢iktiginda gemini saglam karakterinle ydnetebiliyor
musun?

Bu geminin iginde kendini guvende, emniyette buluyor musun?
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Olmak istedigin insan olmak igin, segimlerini sorgulamalisin.

Binlerce liman arasindan seni sen yapacak en dogru liman, hangi liman olabilir?
Yanlis limana demir attiginda, kendinden bile uzaga dusebilme riskin var.
Hayata verdigin anlamlari gézden gecirmelisin.

CunkU yasam cok degerli. Sen yasamsin ve degerlisin.

Hayatinda olan her seyi; yagsam alanlarini, sonsuz olasiliklarin oldugu zamana neler
sigdirdigini, igine ve iligkilerine verdigin emegi gdzden gecirmelisin.

CunkU yasam c¢ok kisa, deniz ¢ok derin, geminin bir tek kaptani var.

Bu deniz (yasam) Oyle bir deniz ki, senin gemini tasiyabilecek gugte. Bu deniz dyle
buyuk, oyle bolluk icinde ki, sana bolluk ve bereketi tagiyabilecek yuce gonulltlukte.

Ve bu deniz, hi¢ bir gemiyi birbirinden ayirmiyor. Esgitlik ve adalet prensibi geregi,
yukleri ne olursa olsun, hepsini sirtinda tagiyor.

Sen, seni sirtinda taslyan o denizin Ustinde yuzen geminin kaptanisin! Kendini
denize biraktiginda seni yuksinmeden tasiyan o denizin gocugusun.

Bu sonsuz denizin igcinde geminin dogru limanlara ulasabilmesi igin kogluk dogru
adreslerden biri. Her insanin bir kogu olmali. Ya da kogluk egitimleri ile kisi yagsamini
organize etmeyi ogrenmeli. Profesyonel bir kog olarak, her kararimi hala koglukla
aliyorum.
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kogluk

Cunku aldigim her kararla (ruhsal olarak) biraz daha buyudigumun farkindayim.
Attigim her adim, INSAN tarafima biraz daha yaklastirmiyorsa beni, o karari almanin
ne 6nemi var ki?

Ve biliyorum ki, benim bir yasam pusulam var.

O, icimdeki derin bilgemde, 6zimde sakl.

Yolumun haritasini ancak o gosterebilir, ancak o soyleyebilir bana yonuma.

Dogru sorularla dogru cevaplari alma sansim var.

Guclu sorularla kendi i¢gsel gucume erisebilme bilincim var.

Cunku Kogluk, guglt sorularla en dogru limani bulma sanatidir.

Deniz dalgalandiginda, hava bozdugunda, firtina geldiginde, eger kendi limanima
siginacak kadar givenemiyorsam kendime, ben o geminin kaptani degilim demektir.

Eger kaptanligima guvenmiyor olsaydim, bu denizde ne igim vardi. Bu denizde
olduguma gore, kaptanligimi yetkinlestirmem gerekir.

Cunku denize hUkmedemeseniz bile, geminize her zaman hukmedebilirsiniz.
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5264’e bos mesaj atin, “Bir Isik da Siz Yakin!”
Her yil binlerce gencimiz tiniversiteyi kazanmasina ragmen
ckonomik sebeplerden dolayr egitimine devam edemiyor.

Gelin, 5264’c mesaj atarak hep birlikte bu genglerimize
destek olalim. Onlanin hayatnda bir 151k da biz yakalim!

Cagdas Tiirkiyenin

Kampanya H [BAN N lar: G i Bankasi Etiler Subesi
mpanya Hesap ve umaralan: Garanti Bankasi Etiler Subesi iy iy Pl

Hesap No: 340-6296635 IBAN No: TR29 0006 2000 3400 0006 2966 35

www.cydd.org.te
“Bir Lpk da Sk Yakun® projest icin T.C, ltanbul Valiliginin 05102011 tarih ve 45156 karan e 105 d 2 g‘
yriik para toplama tzni alemmgtie | sms bedell 10 TU die T: 0212 252 44 33
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" Cesur ve Kararh Ol! Zincirlerini Kir!"
21.PERYON insan Yonetimi Kongresi'nde iz birakan mesaj

|.GUN 05 KASIM 2013 SALI

Giindemi “insana Saygl” olan 21.PERYON insan Yénetimi Kongresi'ni iki giin
boyunca izleme firsatim oldu. ik defa katildigim icin biraz heyecan ve bolca merak
icinde kongre salonuna erkenden ulastim. Geldigimde herkes hummali bir hazirlik
icindeydi, ben de etrafin sakinligini firsat bilerek sergi alanini program kitabimin
yonlendirmesi ile rahat bir sekilde gezdim ve katiimci firmalari tanima firsatini
yakaladim.

Sergi alanini gezerken bir de baktim ki Anadolu Auditorium’da yerimizi alma zamani
gelmisti, yavasca igeri girmeye basladik ve o da ne flaglar patliyor, kamera beni
cekiyor ve kendimi sahnede buluyorum, kisa sureli soku atlattiktan sonra bir an neler
hissettigimi dusindim; saskinlik, keyif ve farkli bir sey yapmis olmanin hazziydi
hissettiklerim. Yerime giderken daha ilk andan bu farklihd1 yasadiysam ilerleyen
saatlerde nelerle karsilasabilecegimi iyice merak etmeye basladim.

Sahneden giris yapmanin keyfine Fatih Tirkmenoglu'nun sempatik ve dinamik acilis
konusmasi eklendi. Bizlere kongre boyunca yararlanabilecedimiz 6zel toplanti
imkani, multizone, internet baglantilari vs konularinda bilgilendirme yapti ve 50 ye
yakin oturumda 150 den fazla konusmaciyi dinleme imkanina sahip oldugumuzu
hatirlatti. Bizi, kongre boyunca oturumlari bizimle birlikte takip edip karikaturleri ile
yorumlayacak olan karikatirist Gurcan Ozkan ile tanistirdi. Ve kongre acilisini
yapmak lzere TAV Havalimanlar Holding insan Kaynaklari Direktérii ve PERYON
Yonetim Kurulu Bagkani Yigit Oguz Duman’i sahneye davet etti.

Duman konusmasinda, bu sene 21.si yapilan kongrede hayatin iginden pratik
bilgilerin oldugunu ifade ettikten sonra, is'te esitlik, KOBI'ler, endiistriyel iliskiler ve is
guvenligi konularinin bu kongrede 6ne ¢ikacak konular oldugunu belirtti.
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lyi IK galisaninin, sirketin sonuglarina etki eden, gelecek igin devrimci olan ve
gelenekleri ile gelecedi birlestiren kisi oldugunu belirterek IK calisanlarina yén
gostermig oldu. Kaliplarimizdan siyrilmamiz gerektigini, her sabah farkh bir seyler
yapmak icin uyanmamizi, kuguk farklliklarla hayatimizda ¢ok buyuk degisiklikler
yapabilecegimizi sOyledi ve butun bunlarn yaparken Google kadar basit olmamiz
gerektigini ifade etti. Kongre sirasinda Ogle aralarindaki seanslarin
degerlendiriimesinin faydali olacagini belirttikten sonra 2016 yilinda Diinya insan
Kaynaklari Kongresi'ne ev sahipligi yapilacaginin haberini verdi.

Daha sonra sahneye konusma yapmak Uzere Aile ve Sosyal Politikalar Bakan
Yardimci Dog. Dr. Askin Asan davet edildi. Asan konugsmasinda kadinin degisimin
oncusu olacagini, kadinlarin potansiyelini, azim ve kararlihgini kullanmadan basariya
ulasmanin mumkun olmayacagini ifade ederek kadin ile ilgili hayata gecirilmekte
olan projeleri bizlere anlatti.

Ve sahne sirasi Jim Lawless’indi. Kendisi merak ettigim bir konugsmaciydi. Durusu,
kendini ifade edig bigimi ilgingti ve sahneyi kullanma becerisi ¢ok yiiksekti. Ustlin bir
performansla konusmasini yaparken bizlere kendi hikayemizi kendimizin yazmamiz
gerektigini, zamanin hikayemizi yazmak icin bize verilen bir kagit oldugunu anlatti.
“Cesur olun, zaman akip gidiyor ” dedi. Hayal ve hedeflerimizin icimizdeki kaplana
yem olmamasi gerektigini, bunun igin de degisimin sart oldugunu ifade etti.
Degismek icin uzun zamana ihtiya¢ olmadigini, degisimin anlk oldugunu ancak
bazen degisim kararini vermenin uzun zaman alabildigini sOyledi. Degisim karari
surecinin kisaltiimasinin bizim elimizde oldugunu belirtti ve bu yolda takip etmemiz
geren on kural oldugunu bizlere anlatti.

1- Cesaretle hareket et — zaman kisitli,
2- Kurallarini yeniden yaz — devamli sorgula,
3- Yonunu, her gun, varmak istedigin noktaya cevir,
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4- Her sey aklimizda — Dun bilgiydi, yarin hayal, gercek degil, simdiki an da ise
kaplan yok (her sey anda),

5 — iginizdeki kaplani evcillestirmek igin ihtiyaciniz olan her sey gevrenizde var,

6 — Guvenli alanindan ¢ikman gerekiyor,

7 — Hergun adrenali hissedecegin bir sey yap,

8- Degisimi yaratmak icin anla ve zamanini kontrol et,

9 —Disiplini yarat,

10 — Asla vazgecme.

Kendisi bu on kurala uyarak 1 yil igerisinde Jokey olmusg. Daha sonra bu on kural
onun, 101 metrelik British No Limits Serbest Dalgi¢ rekorunu kirmasina da yardimci
olmus. S6zu edilen on kural “ Taming Tiger” bashkh kitapta detayh bir gsekilde
anlatilmig. Jim Lawless- www.jimlawless.com

Cesur ve Kararl Ol! Zincirlerini Kir!

Jim Lawless’in etkileyici ve iz birakan konusmasindan sonra St.Gallen Universitesi
Liderlik ve Insan Kaynaklari Yénetimi Enstitisi Midari Prof.Dr. Heike Bruch *
Organizasyonel Enerjiyi Arttiran Liderlik” basligi altinda bir sunum yapti.
Organizasyonlarda enerjinin, sirketlerin ve g¢alisanlarin guct oldugunun altini ¢gizdi.
Her bir organizasyonun farkli enerjiye sahip oldugunu ve bu farklihgin girketlerin,
departmanlarin ve galisanlarin basarilarina dogrudan etki ettigini ifade etti. Sunumu,
calisma yaptiklar uluslararasi sirketlerden ornek vererek, Ug¢ alt baslik altinda
gerceklestirdi.

“Pozitif enerji sirketin performansinin artmasina yardimci olur”.
Bu baslk altinda organizasyonda enerjinin neyi ifade ettigini ve organizasyonel
enerjinin glcunu agikladi.



http://www.jimlawless.com/
http://www.jimlawless.com/
http://www.jimlawless.com/
http://www.jimlawless.com/
http://www.jimlawless.com/
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Bir organizasyonda enerji eksikligini, organizasyondaki ve calisanlardaki bikkinlik,
duraganhk, kotumserlik, tukenmiglik hallerinden ve inavasyon eksikliginden
anlayabiliriz dedi. Bu noktada organizasyondaki ve c¢alisanlardaki potansiyelin;
duygusal, kavramsal ve davranigsal olarak farkli bicimde ele alinmasi gerektigini
ifade etti. Ornegdin ¢ok hizl blylyen ve calisan sirketlerde (retici enerjinin en yliksek
seviyede oldugunu, bu durumun belli bir sure sonra organizasyonun aleyhine
sonuglar dogurabilecegini ve bu nedenle bu tur organizasyonlarda rahatlik enerjisinin
yukseltilmesi gerektigini belirtti.

“ llnam verici liderlik“. Bu baslik altinda, organizasyonel enerjinin
yonetilmesinde nasil bir liderlik anlayisina sahip olunmasi gerektigini anlatti. Burada
hem islemsel hem de donusumsel liderlik tarzinin birlikte kullaniimasi gerektigini
vurguladi. Liderin bir taraftan rasyonel bir tutum icinde olaylara ve durumlara
yaklasirken diger taraftan da ilham veren ve dolayisiyla ekibini donusturen bir tutum
icinde olmasi gerektigini belirtti.

“ jvmenin Tuzaklar”. Bu baslik altinda ise, bir organizasyon
icindeki yipratici enerjinin, duygusal tukenmislik ve saldirganlik iceren davranislarin o
organizasyonun ivme kazanmasindaki engellerden bazilari oldugunu ifade etti ve bu
tur durumlarla karsilasildiginda cesurca konunun Uzeri gidilmesi gerektigini belirtti.
Sonug olarak bir organizasyonun enerjisinin dlgulmesi gerektigini ve organizasyonun
enerjisinin bilingli bir sekilde kullaniimasi gerektigini ifade etti. Bireysel anlamda da
her bir bireyin kendi enerjisinden sorumlu oldugunu ve kendi arzumuz ve
tutkularimizdan kendimizin sorumlu oldugunu vurguladi.

Yogun bir sekilde bilgilendigim bu konusmadan aldigim enerji ile 6gle arasini da
degerlendirmek istedim. Beslenme c¢antasi oturumlarindan Demet Uyar tarafindan
sunulan, “Motivasyonu Zirveye Tasimak “ baslkh sunumu dinledim. Motivasyonu
nasil zirveye tagiyacagimizi Dr. Martin E.P.Seligman tarafindan ortaya konan pozitif
psikolojinin ilkelerini esas alarak agikladi.
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Anadolu Auditorium’ da 6gleden sonraki oturumda , Linkedin Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Yonetim Muduru Ariel Eckstein’in “Ezber Bozuldu : Deger Yaratan Strateji”
baslikli sunumu gercgeklestirildi. Mesleki sosyal ag firsatini ilk fark eden Linkedin,
katma deger merkezli ¢ozumleriyle ¢cok kisa surede pozitif yonde degisim ve gelisim
goOsteren bir sirket konumunda. Ariel Eckstein, konusmasinda kultir ve degerlerin
sirketin buyumesinde en buyuk etkenler oldugunu belirtti.

Karikaturist Gircan Ozkan’in

Linkedin Yorumu

Stratejilerinin temelinin anlasiimaya ¢alismaktan ¢ok, anlamaya dayandigini belirten
Ariel Eckstein, risklerin de akillica alinmasi gerektigini ifade etti.. Calisanlarin dnemli
oldugunu ve sirketlerin sadece musterilerine odaklandiginda kaybettiklerini belirtti.
Degerlerin gucunden bahsederken, Linkedin’'in degerlerini, Uyelerin birincisi sirada
gelmesi, acik, durUst ve yapici olunmasi, zekice risklerin alinmasi ve belirsizlikten
korkulmamasi ve galiganlarin sirketin sahibiymis gibi davranmasi seklinde siraladi.

Ariel Eckstein’in ardindan yetenek yonetimi dunya lideri, yazar ve dusunur olan
Ravin Jesuthasan “Dénustirici IK” baghkli sunumunu gergeklestirdi. Sunumunda
kanita dayali degisim ile ilgili genel bilgileri verdikten sonra, uygulamada kullanilacak
bes prensibi hem teorik olarak hem de drneklerle agikladi. insan kaynaginin ve
yeteneklerin dogru kullanilmasinin organizasyonlara farklh ve surdurulebilir avantajlar
sagladigini belirtti. Ravin Jesutsan “ Kanita Dayili Degisim” olarak adlandirdiklari
sistem dogrultusunda yetenek yonetiminin deger katan bir sekilde gerceklestirildigini
ifade etti. Kanita dayali degisimin dayandigi bes temel prensip:
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1- Mantiksal analiz,

2- Segmentasyon,

3- Riskin kaldirag kuvveti,
4- Sinerji ve entegrasyon,
5- Optimizasyon.

“‘Mantiksal analiz “prensibinde vurguladigi husus konu ile ilgili elimizdeki bilgilerin
ikna edici mantiksal analize dayanmasi gerektigiydi. Kapsamh ve Kkaliteli data
kullaniimasi, analizler sirasindan durumun i¢ yizuinun anlasiimasi, alternatiflerin ve
firsatlarin surekli test edilmesi, gelisimin izlenmesi ve sonugclarin ve ise olan etkisinin
dlciilmesi hususlarinin bu asamada énemli oldugunu ifade etti. ikinci prensip olan *
Segmentasyon “prensibinde onemli rol analizinin segmentasyon igin anahtar unsur
oldugunu belirtti ve bu analizinin organizasyonlarda yeteneklerin konumlandiriimasi
ve ise katma deger saglamasi acisindan énemli oldugunu ifade etti. Uclincti prensip
“ Riskin kaldira¢ kuvvetiydi ve burada da riskin organizasyonda nasil tanimlandiginin
onemli oldugunu anlatti. Riskin analiz edilebilirligi, risk icin planlar yapilmasi gerektigi
hususlarinin altini ¢izdi. Dorduncu prensip “ sinerji ve entegrasyon” prensibiydi.
Orneklerle entegre olmus ve hayli sinerjik organizasyon yapilarinin, en iyi yetenekleri
etkilemek, organizasyona baglliklarini strekli kilmak i¢in ne kadar énemli oldugunu
acikladi. Bu konusmay! dinledikten sonra , gunumuzde bireylerin yeteneklerinin
onemi lyice arttigi icin, yeteneklere bakis acisi ve yeteneklerin degerlendiriimesi
konularina bir sistem c¢ergevesinden bakabilmenin her tlr organizasyon icgin katma
deger yaratabilecgini dusundum.

Ravin Jesuthasan’in son derece bilgilendiren konugsmasindan sonra, Management
Centre Europe Kidemli Danismani, Konusmaci, Egitimci ve Yazar Susan
Armstrong’un “ issizlik ? Hem calisaninizi hem de kendinizi nasil koruyabilirsiniz ?”
bagslikl konugsmasini dinledim.

Degisimin kaginilmaz oldugunu ifade ederek ve fltlrist bir yaklagsimla 2020 yilinda
nerede olacagimizi sorarak etkili bir giris yapti. Is giivencesinin artik ortadan
kalktigint ve bir organizasyona bagli olarak tim hayatimizi planlamanin artik
mumkdn olmadigini agikladi. Degisimin nerelerde ve nasil oldugunun bilinmesinin
onemini vurguladi; ornek olarak , yuksek teknolojiyi, gelecek neslin liderlerini,
organizasyonlarda maliyet yonetiminin artan Onemi dogrultusunda ¢alisanin
kazanglarinin azalma egiliminde oldugunu, istihdam esnekligini ve kadinlarin ig
hayatina yon verecegi hususlarini agikladi. Bu degisim karsisinda bireyin kendine
guveninin ve 0z saygisinin anahtar rol Ustlendigini belirtti. Duygusal zekanin,
iletisimin, yaratici dusuncenin, liderlik yeteneklerinin ve insanlari etkileme
kabiliyetinin yeni donemde one ¢ikan hususlar oldugunu ifade etti. Her seyin baginda
kisilere liderlik etmeden 6nce kendimize liderlik etmenin 6nemli oldugunu vurguladi.

Degisen kosullar ve gelecek ile ilgili durumlari dugunurken yazar, konusmaci,
egitimci ve dusunlr olan Douglas Miller'in “ Sans aligkanhgdi: Basarisizlik iyidir!”
baglikli  konugmasi basladi. Basarisizlik olmadan bagsarinin bir segenek
olamayacagini, basarisizligin iyi sonuglara goéturebilecegini ifade etti.

29



marti* kasim 2013

30

zirve dosyasi

Basarisizlikta G¢ temanin éne ciktigini belirtti ve bunlar gegmisin tutsagi olmak,
sonradan olusan zihniyet, ve geri bildirim alma basliklarinda topladi. Bir onceki
konusmaci Susan Armstrong gibi Douglas Miller da gelecek i¢in  6grenmenin,
inovasyonun, tutkunun ve ig birliginin anahtar hususlar oldugunu vurguladi. Bireyin
ogrenmeye acilk olmasi ve surekli ogrenci olmasinin, onun ¢ok c¢alisarak
degisebileceginin ve gelisebileceginin gostergesi oldugunu belirtti.

Yogun bir sekilde gecen giiniin ardindan, eve déniis yolunda bir taraftan istanbul’'un
guzel havasinin tadini ¢ikartirken diger taraftan ginden bana kalanlari disundim.

Butun konusmacilarin ortak vurguladigi hususlar, kisisel liderlik  bashginda
toplaniyordu: Kendi hikayemizi ancak kendi kendimizin lideri olarak yazabiliriz.

PERYON

INSAN YONETIMI
KONGRESI

04-06 KASIM 2013 LUTFI KIRDAR, ISTANBUL

Dolu dolu, farkh konulara deginilen bir giiniin ardindan, kongredeki ikinci gin igin
yine erkenden yollara diustum. DUnku konusmalardan sonra aklima takilan bazi
sorular olmustu. Bunlardan biri hayati kendi sorumlulugunda olan bireyin, degisimlere
uyum saglamasi hatta degisimleri baslatabilmesi igin gerekli olan zihin degisikligini
nasil gergeklestirecedi idi. CUnkl direnglerimiz en buylk engellerimiz. Aklimda
sorularla ve merakla kongrenin ikinci guninde neler dinleyecegimi beklemeye
bagladim.

ikinci gliniin agilisi Fatih Tirkmenoglu'nun yine dinamik ve samimi sunumu ve
PERYON IK Blog &dlil téreni ile bagladi. IK Blog ddiilleri bu sene ilk defa veriliyordu,
50’yi agkin basvuru ve 20 aday blog arasindan Aydan Cag 6duli kazanan oldu. Fuar
katilimcilarindan en iyi stant tasarimi odulinid de MERCER *MARS BENEFITS
kazandi. Odlller dagitildiktan sonra Fatih Tirkmenoglu sahneye IDO Genel Middir(
Dr. Ahmet Paksoy’u “Tecribesizligin Sansindir” bashkli konugmasini yapmak Uzere
sahneye davet etti.
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Ahmet Paksoy akademik hayattan kurumsal hayata gecisini “B plani olmadan
yepyeni bir hayatin bilinmezliklerine tutku ve heyecanla atilan adimlar” olarak
tanimlayarak konusmasina basladi. Ve bu sureci micadeleci bir ruhla yasanan hizl
degisimler, yeni projeler, krizler ve basarilar ifadeleri ile anlatmaya basladi. Kisilgin
onemli bir faktor oldugunu, gugclulik , kararhlik, tutarliik ve durUstlikle ¢evrelenen
cesaretin bireyin takim c¢antasindaki en blyuk ara¢ oldugunu belirtti. Tecribesizligi
basariya dénlstiirmek igin : 1.Basarma tutkusu ile dolu olunmasi,, 2.0Onyargisiz bir
zihniyete sahip olunmasi, 3.Merakh olunmasi, 4.Samimiyetin her adimda klavuz
olarak kullaniimasi, 5.Duygusal zekaya her zaman glvenilmesi 6.Surekli ve yogun
calismanin gbéze alinmasi, 7. lyi bir dinleyici olunmasi gerektigini ¢cok samimi ve
kendi basindan gecen olaylarla érneklendirerek acikladi. Cok verimli ve keyifli
sunumlardan birini daha izlemis oldum.

Ahmet Paksoy’'un sunumundan sonra yine Anadolu Auditorium ‘da KONDA Arastirma
ve Danigsmanliik Genel Mauadur'a Bekir Agirdir ile Fatih  Tdrkmenoglu'nun
“Toplumumuzu taniyor muyuz?” baslikli sohbetini dinledim. Tek kelime ile mikemmel
bir oturumdu. Bir taraftan soluksuz bir sekilde konusulanlari dinlerken diger taraftan
eksiksiz bir sekilde not almaya c¢alistim. Bekir Agirdir konugsmasina yas ve kusaktan
bagimsiz, yeni bir hayat, yeni bir insan konusuyoruz diyerek basladi. Zihnin
yapisinin, hayatin ritminin ve toplumun naturasinin degistigini ifade etti.
Toplumumuzda adanma kultirinden, keyif kaltirine gegis oldugunu ve bunun zihni
bir dontsum oldugunu belirtti. Toplumun her katmaninda yer bulan bu degisimin
yoneticilik anlayisini da degistirdigini; toplumun lider taniminda beklentiler arasinda
adil olunmasinin ilk sirada yer aldigini ve guvenilir olmanin onu takip ettigini soyledi.
Ve artik liderlikte “zanaat” gerektigini ekledi. Gelecek kaygisinin temel durtld oldugu
gunumuzde lidere guvenin basari icin 6n sart oldugunu belirtti. Bu noktada so6zlu
iletisimden oOte , karsinizdakinin duygusunu anlamanin 6n plana ¢iktigini acgikladi.
Bugunun hayatinda celigkiyi yok etmek mumkun degildir, artik cgeligkileri yonetmek
vardir dedi. Notr davraniglarin bireyi, yoneticileri ve liderleri olumsuz sonuglara
surukleyebilecegdini, farkliliklari onlarin esiri olmadan goérerek , bilerek ve taniyarak
yonetmek gerektigini acikladi. Toplumumuzda kadin meselesinin ve tuketici
haklarinin hassas hususlar oldugunu ekledi. Bu kadar etkileyici konugma ve verdigi
bilgiler igin ¢ikista Bekir Agirdir'in yanina gidip kendisine tesekkur ettim.

Kongrede bu zamana kadar edindigim bilgiler, kendi anlayisimi ve vizyonumu
gb6zden gecirmemi ve degisim surecinde nelerin farkinda olup nelerin farkinda
olmadigimi bana sorgulatti. Bunlarin etkisiyle Hay Group hizli buylyen pazarlar
genel muduru Sylvia De Voge' un “Kultur donusumu ve gelecek trendleri” baslikli
konugsmasini dinlemeye basladim. Sylvia de Voge, Hay Group’un dinya genelinde
gerceklestirdig, 125 ulkeden 2 bin civarinda organizasyonun ve 18 bin bireyin
katildig1” dunyanin en iyi sirketleri” arastirmasinin sonuglari dogrultusunda kultar
donusumunu ve gelecek trendleri anlatti.
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Ornegin piyasa kosullarindaki hizli  degisimin tahmin edilemez sonuglar
dogurabildigini, CEO pozisyonunda goérev suresinin kisalmaya basladigini, bilginin
dijital ortamda hizla yayilmasinin liderlik anlayisinda farklihga gidilmesine sebep
oldugunu soyledi. Yeni liderlik anlayisinda c¢ok yonlG liderligin hakim oldugunu
belirterek yeni liderlik anlayisint her iki elini ayni beceri ile kullanabilen anlamina
gelen “ambidextrous leadership” kavrami ile tanimladi. Degisimin ve donusumun
kacinllmaz oldugunu ve bu suregte organizasyonlarda yenilikgi yaklagimin ve
operasyonel mukemmeliyetin bir arada kullaniimasi gerektigini ifade etti. Yetenek
yonetiminin sadece Ust duzeyde degil her kademede 6nemli oldugunu belirtirken,
kavramsal boyuttaki yetenegin 6nem arz ettigini agikladi. Bu noktada stratejik insan
kaynaklari yonetiminin on plana ciktigini anlatti. Deg@isim surecinin yonetilmesinde
¢6zUm olarak da hem insanin hem de igin stratejik ve entegre bir bicimde anlagiimasi
gerektigini ve insan kaynagina butunsel yaklagimin esas oldugunu ifade etti.

Yogun bilgi yuklemesinden sonra ikinci gun de ara vermeden oturumlari izlemeye
devam ettim ve beslenme g¢antasi oturumlari kapsaminda Timugin Bayraktar'dan “
Inovasyon kiiltirii : Bilyilik balik kiigik baligi yer” baghkli sunumu dinledim.
Inovasyonun kiltir meselesi oldugu, ilham degil kurum kiltirinin bir sonucun
oldugu ifade edildi. Bir takim verilerle inovasyonun karliliga ve buyume olan pozitif
etkisi aciklandi. Kurum ig¢inde inovasyonu engelleyen hususlardan bazilari kaynak,
risk ve burokrasi olarak belirtildi.

Ogleden sonra Anadolu
Auditotium’da
gerceklesen oturum “
Saha satis kadrolarini
yoneten bilir’ bashgi
PAZARLAMA altinda Temel Aksoy
yonetiminde ve Selen
Kocabas, Necil Oyman
ile Emil Guzelig'in
katihmi ile gercgeklesti.
Pazarlama ekipleri
strateji geligtirirken, satig
ekiplerinin de gelisen
stratejilerin satislarini
gerceklestirdigi anlatildi.
Stratejinin basarisinin
sahadaki uygulamadan
geldigi ifade edildi.

STRATEJI

Karikatlrist Gurcan Ozkan'in yorumuyla “Strateji , Pazarlama ve Satis Bir Butindur”.

Isimizin iginde ikna varsa satis yapiyoruzdur diye satisla ilgili genel bir tanim yapildi
ve her bir dokunusun satig oldugu belirtildi. Gunimuz dinyasinda mal ve hizmetin
¢ok oldugu bu nedenle satigin kilit rol oynadigi agiklandi ve satigta, ana is
belirlendikten sonra katma deger yaratmayan iglerin gérev tanimlarindan ¢ikartiimasi

erektigi ifade edildi.
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Sonu¢ odakli satis icin oncelikle dogru insanin bulunmasi gerektigi, dogru insan
bulunduktan sonra iyi egitime verilmesinin sart oldugu ve satis ekibine gereken
sorumlulugun verilip onlari ydonetmeyip desteklemek gerektigi anlatildi.

Bu kadar yogun gindem sonrasinda yavas yavas yorulmaya baslamistim ki, Mehmet
Auf ve Orkestrasl’ nin “Muzikli bir sohbet ve gatismalari yonetmek” basghkl oturumu
kaybolan enerjimi geri getirdi. Mehmet Auf ve Orkestrasi, is hayatimizda her gin
yasadigimiz olaylari ve iginde bulundugumuz durumlari ritim esliginde bizlere tekrar
hatirlatti. Dengeli bir sekilde ekip yonetmenin dnemini, aslinda aligkanliklarimiza ne
kadar bagli oldugumuzu ve degisimlere neden direng gosterdigimizi ¢ok keyifli bir
sekilde bize gosterdi. Degisim surecinde davraniglarimizi sorgulamamiz gerektigini,
kUiguk adimlarla baslayip, buyuk hedeflere gidecek gicumuz oldugunu ve engellerle
karsilastigimizda vazgegmememizi bize anlatti. lletisimin glcli ve firsatlari
degerlendirmenin dneminin alti 6zellikle gizildi.

Ve kongrenin sonuna geldik. Oncelikle emegi gecen herkese cok tesekkir etmek
isterim. Olduk¢a dinamik ve her ani dolu dolu olan bir kongrede yer aldim.
Oturumlarda twitter'in aktif bir sekilde kullaniliyor olmasi ve ekranda twitlerin
gorulmesi katihmcilarin aktif olmasini sagladi. IK blog odullerinin bu sene verilmeye
baslanmasi sosyal medyanin artik ne kadar 6nemli ve belirleyici bir etkiye sahip
oldugunun kanitiydi. Beslenme c¢antasi oturumlari uygulamasi verimli bir
uygulamaydi, hizimiz kesilmeden her ani degerlendirmis olduk. Kongrenin
yonetiminde duyarh bir yaklagsim sergilendi,; ilk gin olan bazi aksakliklar ikinci gun
hemen giderilmigti.

Dinledigim tum katihmcilar yeterli duzeyde bilgi aktariminda bulundu. Bazi
oturumlarin enerjisi, bilgi dizeyi ¢ok yuksekti ve bana iyi ki buradayim dedirtti. Ayrica
Fatih Turkmenoglu'nun da aktif, dinamik ve samimi sunumlari kongreye ¢ok renk
kattl.

Kongreden bana kalanlari bir kag kelime ile agiklarsam, her zaman degisim igindeyiz,
dinimuze, buglinimize ve gelecegimize butinsel bir agidan bakarak , kendi
kendimizin liderligi ile hikayemizi yazabiliriz. Degisim surecinde zihinsel
donusumumuizu ancak sahip oldugumuz degerler dogrultusunda gergeklestirmemiz
mumkun (gunin basinda aklima takilan sorunun cevabini kendim bulmus oldum).
Her sey bizim sorumlulugumuzda!

Sevgilerimle,

Pinar Senoglu
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alternatif ik sozliigi

Terfi Olmak Ya Da Olmamak...
Tum Mesele Bu Mu?

Zeynep Kiyak

isinizde elinizden gelenin en iyisini ortaya koymaya
cabaliyorsunuz; iki kisilik calisiyorsunuz adeta... Sabah mesai
saatinden daha once ofise (gelebilecek, hatta ve hatta hafta
sonlari bile ofise ugrayip yarim kalan islerinizi tamamlayabilecek
bir enerjiniz de var... Ancak 5 yildir yaptiginiz bu iste henuz hig
terfi almadiniz. Cevrenizdeki insanlarin kisa sirede daha iyi
yerlere geldigini gormek, sizi yoruyor... O halde ne yapmalisiniz?
Ya da neyi yanhs yapilyorsunuz?

Cok calisiyor olmak, terfi icin tek basina yeterli degildir kimi zaman. Cevrenizde terfi
alanlar, mutlaka sizin yapmadidiniz ya da bilmediginiz bir seyi yapiyordur...

1ilii
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alternatif ik sozlugu

Oncelikle terfiyi hak etmek igin neleri yaptiginizdan emin olmakla baslayalim:

Her seyden once mevcut konumunuzun sinirlarini zorlamali, yeni sorumluluklar ve
gorevler almaya hazir ve istekli oldugunuzu goéstermelisiniz.

Birlikte calistiginiz departmandaki takim arkadaslarinizin hangi igleri yaptigini iyi
anlamali, kritik etmelisiniz.

Calistiginiz yeri tanimakla ise koyulmalisiniz. Sirketiniz dncelikle neleri hedefliyor?
Belirli stratejileri var mi? Bu planlarin igcinde siz ne kadar , ne olgide olmalisiniz?
Terfi ederseniz, saglayacaginiz fayda ne olur? Bunlari iyi belirlemeli ve bilmelisiniz.
Sadece talimat alarak calismaya alismamalisiniz. insiyatif alabiimek ve
uygulamaya koyabilmek i¢cin de, uygun zemin ve sartlari olusturabilmeli, daha fazla
sorumluluk almaya istekli oldugunuzu gosterebilmelisiniz.

isinizi eksiksiz ve dogru yapmali, hizli ve pratik ¢6ziim Uretebilmelisiniz.

Kendi kendinizin SWOT analizini yaparak, zayif ve guglu yanlarinizi fark
edebilmelisiniz. Rakiplerinizi de bilmeli, onlari nasil gegebileceginizi de
dusunmelisiniz.

Bir calisma hazirlarken, sadece olan verilerle yetinmemeli, “daha iyi nasil olabilir’
diye dusunerek, yapabilecegdiniz iyilestirmeleri de bilmelisiniz.

istediginiz terfide nelerden sorumlu olacaginizin farkinda olmalisiniz.

Unvan bazh degil, sorumluluk ve vyetki bazlh g¢alismaniz gerektigini asla
unutmamalisiniz.

Mevcut becerilerinizi arttirmaya galigsmalisiniz.

Tepkili degil, etkili olmaya 6zen gostermelisiniz.

Duyarli ve rekabeti seven bir yapida olabilmelisiniz.

Takim oyuncusu olmalisiniz, mutevazi ama profesyonel davranmalisiniz.

Terfi olmakla her sey bitmiyor elbette... Aslinda her sey en bastan baslyor belki de...

Daha fazla sorumluluk, daha fazla insiyatif kullanma alani, imza yetkisi, ekip yonetimi,
daha fazla kigiyle diyalog gibi onceden c¢ok fazla yapmadiginiz seyleri yapmaya
baslayacaksiniz.... Cunku terfiyi bu kadar istediginize goére, tum bunlarn da
gogusleyebilecek cesaretiniz de olmali...
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Diyelim ki, yukarida sayilanlardan c¢ogunu yaptiginiza eminsiniz, ancak surekli
yerinizde saylyorsunuz.... Peki yanhs olan ne?

Sirketiniz de kariyer planlamasi olmayabilir.

Bulundugunuz alanda teksinizdir, yerinize yeni bir kadro agilmasi planlanmamisgtir;
terfi mekanizmasi da bu ytzden islemiyordur.

Kendinizi dogru sunamamis veya pazarlayamamigsinizdir.... Evet, yanlis
okumadiniz. Baskalarinin yapti§i ama sizin yapmadiginiz bir done olabilir belki de
bu: Pazarlama. Mesela muduriandzle bir terfi igin olabilecek engelleri, bu engelleri
nasil asabileceginizi konusabilirsiniz; bunlari konusurken kendinizi daha iyi tanitma
sartlari yaratabilirsiniz... Tabii tim bunlari etik ve vicdan degerleri cercevesinde,
kendi slizgecinizden gegirerek yapmalisiniz.

Adam kayirma veya akrabalik iligkileri diginda ilerlemek igin yaratici olmak
zorundasiniz. Bunun en kisa yolu c¢alistiginiz yeri ileriye tasiyacak igleri distinmek,
bu tip projelerin igcinde aktif yer almaktir. Bahane Ureten, isi savsaklayan, isten kacan,
yaptigi isin ne oldugunu anlamadan g¢alisan insanlarin terfi ettigini disunuyorsaniz;
bunlarda ya etik digi iligkiler, ya akrabalik referansi ya da ‘hatiri sayili kisiler’ veya
tamamiyla sans etkili olmustur.

Bu yuzden siz inandiginiz hedefte emin adimlarla ilerleyin: “Calisma hayatimda ne
zam istedim, ne de bir terfi bekledim; galisarak azmettim, hepsi bana kendiliginden
geldi.” diyenlerden olun.
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NIHAL YEGINOBALI

CUMHURIYET
COCUGU
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Cumhuriyet Cocugu

Aytiil BINGOL

Neseli bir baharin ilk glinlerinde Akg¢akoca’ya yaptigim bir hafta
sonu gezisinde almigtim bu kitabil. Kitapg¢ilari gezme merakim
tatilde de pesimi birakmayinca, hediyelik esya diikkanlarinin
arasina sikisip kalmisg kliguk bir kitapg¢inin iginde buluverdim
kendimi. Denizin maviligini de, havanin guzelligini de unutup
gittim. En once kitabin ismi c¢ekti dikkatimi. Gereken ozeni
gosteremedigimiz, atamiza s6z verdigimiz halde hakkettigi kadar
koruyamadigimiz  cumhuriyetimiz.  Sayfalart  karnistirdigimda
cumhuriyet oncesi ve sonrasi donemi kapsayan anilar gikiverince
karsima, anda almaya karar verdim. lyi ki de dyle yapmigim.

Nihal Yeginobal’nin iyi bir ¢evirmen oldugunu biliyordum. Hatta, onun igin
cumhuriyet tarihinin ilk kadin c¢evirmeni de denebilir. Kendisine ait olan Mazi
Kalbimde Bir Yaradir adli romani okudugumda gayet basaril bir yazar oldugunu da
fark etmigtim. Tarzini sevdigim, hayranlik duydugum, yeni tanistigim tum yazarlarin
yasamlarini 6grenme tutkum, bu hanimefendi Uzerinde de arastirma yapmami
sagladi. Arnavutkdy Amerikan Kiz Koleji’'ndeki 6grenciyken, Geng¢ Kizlar romanini
yazdigi, alacagi tepkilerden g¢ekindidi icin de yayinevine, Vincent Ewing isimli
Amerikall bir yazardan kendisinin gevirdigini sdyleyerek yayinlattigi bilgisine ulagtim
bu arastirmalarim sonucunda.

Gen¢ Kizlar yasadigimiz zaman i¢in oldukgca masumane bir erotizme sahip ama
1950’li yillara gore curetkar. Kitap ¢ok buyuk bir ilgi gérmUs ve defalarca basiimis.
Artik kdlt romanlar arasinda adi anilmakta. Nihal Yeginobali ancak ikinci kitabini
yazdiktan sonra Geng¢ Kizlar kitabinin kendi eseri oldugunu acgiklamis. Editoru
kandinldigini disunmus ve yazarini affedememis bir tlrll. Bu ¢ok ilging, sira digi ve
eglenceli bir hikaye gibi goézuktlu bana. Hatta bu konuda bir roman bile yazilabilir
diye dustinmustiim. Geng bir kolej 6grencisi roman yaziyor. Ulkede ¢ok popliler olan
bu romani herkes bir yabanciya ait saniyor ve bu sirri bir tek o kiz biliyor. Mathis...

Cumhuriyet Cocugu, bir Anadolu kentinde, 30’lu yillarin Manisa’sinda karsiliyor
okurlarini. Baglarda dogayla beraber gecen ¢ocuklugunu, cumhuriyetin ilk yillarini
anlatiyor yazar. isgal dénemlerinin o derin acisini, Kurtulus savasinin insanistii
mucadelesini ise, yazarin annesinin anilarindan dinleme firsati buluyorsunuz.
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Bir cocugun okuma tutkusu, 6grenme hevesi, her tirli yokluga karsin mutlu olmayi
bilen insanlar, Manisa Tarzani’'nin hikayesi, bir ulusun yeniden dogusu, bir halkin
uyanisi, bir milletin yeniden kurulusu, insanlarin atamiza olan bagliliklari, hirmetleri,
vatan sevgileri, inanglari, geng bir kizin satirlariyla ulasiyor bizlere.

Etkileniyorsunuz. Kimi kez gozyaslariniz akmak istiyor, kimi kez Ulkenizle gurur
duyuyorsunuz. Beni en ¢ok icine ¢ceken bdolim, Manisa’daki isgal sirasinda bir
magaraya saklanan halkin, karsilarinda Turk askerini gordiklerinde aglamalari oldu.
Ayrica Kubilay'in dldurilmesinin anlatildigi paragraflar igler acisi. Gencecik bir
tegmene reva gorulenler inanilacak gibi degil.

Nihal Yeginobali, Ataturk’an Manisa’ya yaptigi ziyarette onu gorebilecek kadar sansli
ama aynl zamanda da onun cenazesine katilmak zorunda kalip, binlerce kisiyle
birlikte o kederi paylasacak kadar sanssiz.

Keske yeni basimlari yapilsa bu kitabin. Keske tum c¢ocuklarimiz, genclerimiz,
kadinlarimiz okusalar tekrar tekrar. Hatta okullarda bile okutulsa. Okusalar da,
cumhuriyete sahip olmakla neler kazandigimizi iyice idrak edebilseler. Atamizin
kiymetini bir kez daha anlasalar. Cok ihtiyacimiz var buna. Hele de bu gtinlerde...

Yazar : Nihal Yeginobali
Tird : Ani

Yayinevi : Dogan Kitap
Sayfa Sayisi : 226
Basim Tarihi : 2008

Nihal Yeginobal

CUMI 1L’Rj\'£’1‘
COCUGU

ANILAR
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(sTANBUL OYuncAk MUzesl

Yasemin Sungur ile

Kitap ile Sohbet

“Kitap ile Sohbet, kitabin bas konuk oldugu, her konugun katildi bir paylagimdir.”

Her Sali istanbul Oyuncak Miizesi’nde
saat 11.30 - 13.30 arasinda bulusuyoruz.

Bilgi ve Kayit igin: Tel: 0216 359 45 50 - 51
Saat: 11.30-13.30

Yer: istanbul Oyuncak Miizesi

Liitfen kayit yaptirin




UZUNER

UYUMSUZ DEFNE KAMAN'IN MACERALARI
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kitaplik Pinar Senoglu

Hayatimizin akisini goruyor muyuz ?

Gece yataga yattigimda kitabi yeni bitirmistim ve icimde hafif bir
heyecan vardi, ¢unku ertesi gun Buket Uzuner’in sodylesisine
katilacaktim. Kitaptan bana kalan dusuncelerin etkisiyle uyumaya
calisirken birden aklima su soru geldi: kitab1 bir cumle ile
anlatmam istense ne derim? Bu sorudan sonra, uykum kagmisti!

Kitapta Defne Kaman’in maceralari ile birlikte basta Umay BayUlgen‘in, Komiser Umit
Kaman’nin, Sahaf Semahat'in ve diger karakterlerin hayatina c¢ok keyifle tanik
oluyoruz. Onlarin hayatlari bizlere kendi toplumsal ve bireysel durumumuz hakkinda
ayna oluyor. Cok kigik ayrintilarda temel sorunlarimiz ile ylzlesiyoruz. Ornegin,
toplumumuzun kadina bakisi, farkhliklara gosterdigimiz toleransin duzeyi, dogayi
nasil algiladigimiz vb. gibi. Kitabin kurgusunda ise referans olarak Samanizm ve
Kutadgu Bilig alinmis.

Samanizm bireyi ve toplumun tumunu ilgilendiren toplumsal bir olgu. Antropolojik
acidan ve dinler tarihi agisindan ¢ok cesitli sekillerde ele alinmis. Samanlik, Orta
Asya ‘da yasayan eski Turklerin, Mogollarin ve baska birgcok kavmin inanci ve
zamanla da gelenede donusmus bir inang. Buglne geldigimizde ise gunlik
ritiellerimizde, kullandigimiz simgelerde ve pek c¢ok sekilde farkinda olmadigimiz
etkileri ile karsilagiyoruz.

Kutadgu Bilig ise Yusuf Has Hacib tarafindan 11.yuzyilda yazilan bir mutluluk bilgisi
kitabl. 6.645 beyit ve 13.920 misradan olusan Turk kudltdr tarihinin en muazzam
eserlerinden biri. Eseri okumaya basladiginiz ilk andan itibaren kendinizle ve
bugunudndzle yuzlesmeniz kaginilmaz. Enteresan bir sekilde bugununuzi 11.
Yuzyilda yasiyorsunuz.

Samanizm'in ve Kutadgu Bilig’in etkisi ile su gibi akan kurguda kitabi okumaya
devam ederken SU Kitabi ile karsilagiyoruz ve Komiser Umit ile birlikte okumaya
basliyoruz. SU, abihayattir. Batun akanlar arasinda sadece SU’ dur, insanin digini
yikarken icini de temizleyen. SU kuttur, saadettir, SU devlettir. SU kaybolmaz. SU
doner. SU dolagir. SU akar. SU gecger. SU ucgar. SU yagar. SU uyur.

Ve SU bilir.

Komiser Umit ile birlikte SU Kitab’'ni okumaya basladigimda suyu disinmeye
bagladim; su benim icin neyi ifade ediyor diye sordum kendime. Su akis demek.
Akista olmak ise gegmis ile baglantiyl koparmadan buginime ve gelecede bakmak
benim icin. Yeni diye nitelendirdigimiz fikirlerin, durumlarin ve olaylarin aslinda
gecmisten baslayip, buglinden gecgerek gelecege uzanan bir yolculugunun
oldugunun simgesi SU.
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Su elementini imgelestirerek iginde bulundugumuz duruma ve Kkarsilastigimiz
olaylara baktigimizda, bunlari anlayabilmek i¢in durumun ve olaylarin kaynagindan
itibaren nasil bugune geldigini ve yuzlestigimiz gercekligin devam eden bir surecin
ani oldugunu bilmeye ihtiyacimiz var. Cunkl, SU kaybolmaz. SU doner. SU dolasir.
SU akar. SU gezer. SU ucgar. SU yagar. SU uyur. Ve SU bilir.

Bu donguyu ve butunselligi gozden kagirdigimizda gerek bireysel gerekse toplumsal
sikintilarla yuzlesiyoruz. Bugun iginde oldugumuz ve bizi Uzen olaylara baktigimizda
gecmisten getirdigimiz degerlerimizi ve anlayigimizi gormezden geldigimizi, aslinda
akisi unuttugumuzu ve anhk duygularla durumlara ve olaylara baktigimizi
gOzlemleyebiliriz. Anlik yaklagimlar da bizi dongunin disina ¢ikartiyor ve saglkl bir
gelecek kurmamizi engelliyor.

Kitapta referans olarak alinan gerek Samanizm gerekse Kutadgu Bilig’ de yer alan
bilgiler, bireyleri ve toplumu ilgilendiren felsefik, simgesel, estetik, ekonomik ve
siyasal olgular. Bunlar bizim ge¢cmisimizde yer alan kaynaklar. Eger bu kaynaklarin
bugune gelen yansimalarini dogru bir sekilde anlayip, hayata geciremezsek |,
donguden ¢iktigimiz i¢in buginimuzu ve gelecegimizi sikintiya sokabiliriz.

Kitabi bir cimle ile anlatmam istense su cevabi veririm:

Gecgmisimiz ile bagimizi koparttigimizda, kaynaklarimizin farkina varip onlari olumlu
yonde degerlendirmedigimizde, yani hayatimizin akisini gérmedigimizde, bugin ve
gelecekte, gerek bireysel gerekse toplumsal problemlerle kargilasmamiz
kaginilmazdir.

Uyumsuz Defne Kaman’in Maceralari : Su
Buket Uzuner

Everest Yayinlari / Roman Dizisi

1.Basim : Mart 2012







,__al" e T
-

i-




marti* kasim 2013

kitaphk

YENi CAGIN COCUKLARI
Cocuklari Basarih Kilacak
Yontemler

Zeliha Daghan

2000’li yillarda gocuk yetistirmek icin biz anne ve babalarin 2000’li
cocuklar gibi diusinmeyi ve hissetmeyi 6grenmemiz
gerekmektedir. Bize bu yolda i1s1k tutacak glizel bir kitaptan
bahsetmek istiyorum.

Kitapta bir ¢ok bilgi okuyucuya sunuluyor. Oyun ve g¢ocuk iligkisi, Oyunun ¢ocuga ne
kazandirdigi, Neden oyun? Sag ve sol beyin, ¢oklu zeka kurami ve sinir sistemi,
hakkinda anlasilir bir dil ile bahsetmektedir.

Bununla Dbirlikte Yeni c¢agin oyunlarina oOrnek vererek c¢ocuklarla birlikte
oynanabilecegimiz oyunlardan da ornekler vermektedir.

iste oyunlardan bir tanesi; “Sen bensin , ben sen”

Cocugunuz ile tatsiz bir olay yasadiginizda ya da ona karsi nasil davranacaginiz
konusunda kararsiz kaldiginizda veya ¢ocugunuzun gozuyle nasil bir anne ve baba
oldugunuzu gérmek istediginizde bu oyunu oynayabilirsiniz.

Cocugunuzu karsiniza oturtup,

“Simdi sen bensin, bende sen “ diyerek yasadiginiz o tatsiz olayi canlandirma yapin.
Bu konuyu ¢ocugunuzun gozuyle gérmenizi saglayacaktir.

Yeni Cagin Cocuklari kitabinda gocuklara 6zglven ve olumlu bakis agisi hakkinda
olumlu bakis ve olumlu ifadelerin nasil kurulacagi konusunda yararl bilgileri érnekleri
ile agiklamistir. Bir gocugun o6zguvenli yetismesi ileriki yaglarda onun kendi ile ilgili
kararlar alirken zorlanmayacak ve dogru se¢im yapacakitir.

Cocuklarla iletisimde anne ve babalara hayatlarinda olumlu bakisin gocuga nasil
yansidigini ve onunla birlikte nasil gelistigini adim adim gostermektir. Birgok
uygulamay! ve teknikleri okuyucuya comertgce sunmaktadir. Kitabimizin yazari ayni
zamanda siir ile de okuyucuyu bulusturmaktadir.
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« Kitap okuyucuya, sevgi kapasitesini gelistirmeyi ve “cok sevince simarir “algisini
degistirmemiz gerektigini 6gutlayor.

* Cocugumuza “Seni seviyorum” demekten cekinmememiz gerektigini belirtiyor.

* Anne- baba olarak 6nce kendimize deder vermemiz gerektigini ve bunu
cocugumuza anlatmamiz gerektigini,

+ Once “ SIZ” mutlu olun ve gocugunuza mutlu olmanin bir nedene bagh olmadigini
ogretmenin en degerli hediye oldugunu,

* Cocuga kucguk yaslarda sorumluluk vermeyi ve bunu almasina izin verilmesi
gerektigini belirtiyor.

* Evde huzurlu bir ortam olusturun ve her tartismada mutlaka hakli olmaniz
gerekmiyor.

* Yeniliklere acik bir anne- baba olun, empati yeteneginizi gelistirin.

Her cocuk tek ve 0ozeldir. Cocuklarimizla iletisimimiz anne karninda basgliyor.
Sonrasinda onun anlayabilecedi oyunlarla devam ediyor. Bu oyunlara dahil olup
donemi keyifle gegirin.

Unutmayin! Cocugumuzu sadece “ BIR” kere yetistirebiliyoruz.

Kitapla ve sevgiyle kalin.

Kitap : Yeni Cagin Cocuklari

Yazar : Nur Eda Kasap

Yayinevi: Hayykitap
Sayfa : 286



ELEGIMSAGMA

illaki olacak kirmizi

Yurek, isyan, sarap
Ahmet Arif kKirmizisi

Bu kadar kosturmada
Nereye birader?

Bir dur kirmizisi

Olacak mavi

Kafalar zaten neptun gibi
Eller murekkep cinisi
Gokyuzunu de boyariz tabi
Orhan Veli gibi

|llaki olacak

Raki sisesinde ki balik mavisi
‘Bir agac gibi tek ve hur
Ve bir orman gibi kardescesine’
Bir Hikmet var elbet
Nazim yesilinde

Nilgun Marmara karasi
Edip Cansever sarisi
GoOkkusagi kadar alacali
Sairler sade bir renk ile
Sinanir mi?

Be nakarat budalasi...

BANU BASEREN
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oykii

140 karakterlik mutluluk

Gamze, is arkadasinin arabasinda, 6n sag koltuktaydi. Bahgesinde blyuk bir ceviz
agaci olan, 5 katli bir apartmanin 2. Katina kurulmus bir ise alim ve danismanlik
sirketinde asistan olarak ¢alisiyordu

Arabasina bindigi arkadasi da ayni apartmanin UglUncl katindaki i¢ mimarlik
sirketinde calisiyordu. Her gln ise birlikte gidip geliyorlardi. Her gin biri arabasini
aliyor ve boylece iki araba yerine bir araba kullaniyorlardi. Benzin her gin zamlanip
ulasim maliyeti artinca bu yolu bulmuslardi. Bu devirde, bir de ¢ocuk sahibi olunca,
her seyi dustinmek gerekiyordu. Gamze’'nin oglunun son zamanlarda bir de kurs
maliyeti ¢ikmisti. Oglu ylzme kursuna baslamisti ve daha ¢ok para biriktirmeye
ihtiyaclari vardi.

Arabay! arkadasi kullaniyordu ve biraz uykusuz gérintyordu. Oglunun dis
cikardigindan gece uyumadigindan, yorgun oldugundan bahsediyordu. Gamze ise
sag koltukta oturmanin rahathgiyla iPad’ini eline aldi ve twitter’i acti. Sanki arkadasi
arabay! onun surmesini ima etmigti ama rahati yerindeydi, iPad’i elinden birakmaya
usendi. YUzlerce mesaj hizla gézunun 6nunden gegmeye basladi ve o sirada da
arkadagsi konugsmay! kesip arabaya odaklandi.

Gamze'nin ilk zamanlar is dinyasinda gorundr olmak icin Gye oldugu twitter,
zamanla ilgisini cekmigsti. Takip¢i sayisinin ¢cogalmasiyla ve takipgileri kendisinin de
takip etmesiyle sayi binlerce kisiye ulagsmisti. Bazen kendini bir fenomen gibi
hissediyordu. ki tweet atsa diinya ayaga kalkacakti sanki.

Binlerce tanimadigi ama yazistigl insanla arasinda olusan samimiyet buyuleyiciydi.
Cogdunlugu sanki uzun zamandir tanidigi arkadaslari gibiydi. Gegen gin arabasi
yolda bozuldugunda elliye yakin mention gelmisti ve bu kisilerden sadece 5 tanesini
bire bir gormustlu. Geri kalanlarin hi¢ birini tanimiyordu. Hatta arabanin servis
numarasini bile bir twitter arkadasi mention atmisti. Ne buayuk rahatlikti bu sosyal
medya. Gamze mutluydu durumdan, yillar sonra kendini sosyal medya sayesinde
¢cok onemli hissetmigti.

Sabah kalktiginda yaptigi ilk sey twitter’'t agmakti. Muhtesem bir dinya demisti bir
keresinde esine “Anlamiyor musun? Burasi ger¢cek dunyadan daha gercek ve daha
bayuleyici” demigti. iPad ve iPhone onun yeni bir uzvu gibi olmustu. Yaninda iPad
minisi olmadan kendini yalniz hissediyordu.

Bu sabaha twitter’da 5 yasindaki oglunun din havuzda ylzerken g¢ektigi fotografini
yayinlamaya karar verdi. Once metni yazdi. “Oglumuz daha 5 yasinda ve gok iyi bir
yuzlcUu oldu” Sonra fotografi ekledi tweet'e. Yayinlamadan fotografi bir filtreye tabi
tuttu ve o anda bir sey dikkatini gekti.
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Oglunun sag kolunda blyuUk bir gizik vardi ve muhtemelen havuza ¢arpmisti. Hatta
biraz morarmig bile sayilabilirdi. Twitter’daki filtrelerden biri ¢izigi ortaya ¢ikarmisti.
Bir an irkildi. Uzun slredir ogluna ekranin disindan bakmadigini fark etti. Bir
zamanlarin Japon turistlerine dénmustu sanki. Durmadan ¢ekiyor ve yayinliyordu
ama sanki o anlari hi¢ yagsamiyordu. Binlerce takipgisi ve mutluluk mesajlari eriyip
gitti bir anda. Resmi yayinlamaktan vazgecti ve iletiyi sildi, bagini iPad’ten kaldirdi,
éniinde akan Istanbul trafige saskin saskin bakti ama iPad’ten gelen bir sesle hizla
yuzind ekrana dondd. Din yazdidi 6zli séz biri tarafindan reetwet edilmisti ve harika
bir cevap yazilmist.

"@gamze... Hayat enerjinize bayiliyorum. Bu so6ziniz beni hayata daha ¢ok
bagladi, supersiniz, " yaziyordu.

Gocugunu unuttu, zaten dnemsiz bir siyrikti, twitter da gelen iltifata bir yorum yazdi
ve 140 karakterlik mutluluguna geri dondid. Oglunun resmini agik renkli bir filtre
uygulayarak hemen yayinladi.

Tweetle butonuna basmasiyla kafasini arabanin camina g¢arpmasi bir oldu, 6n cam
patladi, hava yastiklari patladi, iPad elinden ugup gitti. Arkadagi uyuya kalmig, araba
metrobls yoluna girmis ve hizla metrobuise ¢arpmiglardi.

“Oglumuz daha 5 yasinda ve o ¢ok iyi bir yizicu oldu...”

Twitter’daki takipgileri tweet'ine cevap yazmaya baslamiglardi bile...

‘@gamze... Harika bir annesiniz, sizden 6grenecedimiz ¢ok sey var, hangi havuza
kaydettirdiniz?

i 4
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BASARILI BiR
GELECEK iCIN
ANAOKULU

Gelecegimizin mimar ¢ocuklanmiz igin
yola giktik. Katkilarinizla kisa sirede
8 anaokulu inga edip, Milli Egitim
Bakanhg'na teslim ettik. Simdi daha
/4 fazla anaokulu ve daha mutlu gocuklar

i¢in desteginizi istiyoruz.
Cocuklar gdlsin diye...

@

ocuklar.
(70[5"

\ye

www.cocuklargulsundiye.org

TURKCELL VODAFONE  AVEA

SRRy

G2y U 23S

numaraianna CGD yazip bir SMS atarak bize 5 TL
tutarinda destek olun, cocuklarimizin yozinG gldGrar

T.C. Istanteed Valilgnin 13.10.2011 tarh we 46558

S 42 SWs b ciaak Divtmnduimte




marti* kasim 2013

54



marti* kasim 2013

egitim

Aile ne ogretiyor, cocuk
ne ogreniyor?

Ozgiir Bolat

Efe cizgi film izliyor.
Anne bagdiriyor: “Yemek hazir.” Efe, “Yemeyecegim.” diyor.

“Ac kalirsin bak!” diyor anne. Efe hi¢ orali olmuyor. Anne televizyonu kapatiyor ve
zorla Efe’yi masaya oturtuyor.

Anne firindan yemegi c¢ikartirken, Efe bir soru soruyor. Anne “Bir dakika mesgulum.
Birazdan sor.” diyor.

Ama anne farketmiyor ki kizdig1 hareketi kendisi de yapiyor. Biraz énce gocugunun
film izleme etkinligini bélen anne, kendisinin isi bélintnce sinirleniyor.

Cocuk da haliyle “Ne is?” diyor.
SUCLU KiM?
Baba eve geliyor ve goériyor ki TV kumandasi kirilmis. “Kim kirdi bunu?” diye

soruyor. Cocuklar da “Ben kirmadim.” deyip birbirini sugluyor.

Baba farketmiyor ki kendisinin suglayici sorusu, ¢ocuklarin da birbirini suglamasina
sebebiyet veriyor.

Baba suclayinca sorun olmuyor, gocuklar suglayinca sorun oluyor.
Cocuklar da haliyle “Ne is?” diyor.

SOYLEDIGIMI YAP, YAPTIGIMI YAPMA
Kerem ve Burak oturma odasinda oynuyor.

Burak birden Kerem’in elinden oyuncagi kapiyor. Kerem de Burak’a vuruyor. Anne
hemen bagiriyor: “Kerem, niye vuruyorsun kardesine?”. Kerem de, “Ama oyuncagimi
elimden aldi.” diyor.

Anne her ikisini de uyariyor. Cocuklar tekrar oynamaya basliyor. Ama o da ne?

Burak tekrar oyuncagi Kerem'in elinden aliyor ve Kerem tekrar vuruyor.
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Anne de kizip ikisinin de elinden oyuncaklari aliyor. “Haydi simdi oynayin bakalm!”
diyerek her ikisini de cezalandiriyor.

Ama anne farketmiyor ki kizdigi hareketi kendisi de yapiyor. Ayni Burak gibi,
cocuklarin elinden oyuncaklari kapiyor.

Cocuklar da haliyle “Ne is?” diyor.

SORUMLULUK ALMANA GEREK YOK
Esra sabah servisi kagiriyor. Anne de ¢ocuk derslerinden geri kalmasin diye Esra’yi
okula kendi arabasiyla birakiyor.

Obiir sabah anne “Esra yine yatagini toplamamissin.” diye kiziyor.

Ama anne farketmiyor ki bir giin 6nce ¢ocuga davraniglarinin bedelini 6detmeyerek
sorumluluk almayi1 6gretmedi. Ama bugun sorumluluk bekliyor.

Cocuk da haliyle “Ne is?” diyor.

BAHANE URETME

Baris kirik notla eve geliyor. Annesi sebebini sorunca da Barig bahaneler Uretiyor.
Dersi ve ogretmeni sugluyor. Annesi de “Bahane Uretmeyi ve suclamayi birak.
Calismazsan bdyle olur iste.” diyerek sorumluluk almasini istiyor.

Aksam baba eve geliyor. Anne yakinmaya baslyor: “Barig hi¢ ders calismiyor.
Surekli bilgisayarin ya da TV’nin basinda.”

Ama anne farketmiyor ki bir saat 6nce suc¢lamayi birak dedigi halde bu sefer kendisi
sucluyor. Sorumluluk al diyen anne, bu sefer kendisi sorumluluk almiyor.

Acaba aile ne yapiyor da Barig sorumluluk almayi 6grenemig?
Cocuk da haliyle “Ne is?” diyor.
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BANA KARSI GELME
Alev annesi ile okulun haftasonu programina gidecek ama anne Alev’in elbisesini
sevmiyor. “Degistir.” diyor.

Anne ile Alev arasinda tartisma basliyor. Alev elbisesini degistiriyor. Anne glicunu
gosteriyor ve kendi eksikligini (cocugun iyi giyinmesi annenin begenilme ihtiyacini
karsilayacak) kapatiyor.

Alev aksam eve geliyor ve arkadasinin onla nasil dalga gectigini anlatiyor. Anne de
soruyor: “Bir sey demedin mi? Ogretmene sdylemedin mi?”

Ama anne farketmiyor ki sabah Alev’in kendisini ifade etmesine izin vermedi ama
simdi cocugun kendisini ifade etmesini istiyor.

Cocuk da haliyle “Ne is?” diyor.

KENDINi YONETME SANATI

Demem odur ki, ¢ocuklar annelerin ve babalarin 6gretmek istediklerinden farkl
seyler 6grenir. CUnku veliler cogu zaman 6gretmek istedigi davranislarin tam tersini
kendileri yapar. Cocuk da soOylemlerden degil, davraniglardan &grenir.
Onun i¢in anne ve baba olmak aslinda ¢gocugu degil, kendini yonetme sanatidir.

www.twitter.com/ozgurbolat
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genis aile

Hayatimizdaki devrim;
cocuklar

Regina Roettgen

Sinema ve tiyatroya gitmek, lokantada romantik bir aksam yemegi
yemek veya arkadasglarla eglenmek.. Bunlar bir ¢ift, ebeveyn olunca
hayatindaki degisikliklerinin sadece bazilari. Yasam temelden
degisiyor cunkii! Nasil mi? Kimsenin bahsetmedigi o devrimi ben
anlatayim...

Tam gln ya da sadece is dénustnde, cocuguyla ilgilenen anne ve baba ilk bir kag yil
icin diinyadan resmen kopuyor. Uykusuz gecen geceler sik olmaktan seyrek olmaya
dogru bir egilim gosterse de, yine de yillar sUrer ya da en azindan sana dyle gelir.
Televizyonda aksam programinin baslamasi senin de artik yataga gitme vaktin geldi
demek. CUnkl Oyle bir yorulmus oluyorsun ki, gozlerin kapaniyor. Bir bebek ve
ardindan klguk bir gocuga bakmaya alisman zaten biraz vakit alir. O zamana dek
tipki agir iste calisan bir is¢i gibi aksam saatinde pestilin ¢ikmis oluyor ve buna
fiziksel olarak daha ne kadar dayanabilecegini merak etmeye basliyorsun.
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Kitap okumak bir Iiks haline geliyor. Gazete okumak mi1? Eskide kalmis bir aliskanlik.
Sabahleyin artik daha énemli islerin oluyor. Pazar glnlerini aileye ayiriyorsun. Bunu
sunu ne zaman yapalim diyen bir gcocuk bir seyleri okumana zaten firsat tanimaz. Yani
reklamlardaki pazar gunku kahvalti sofrasinda gazete okuyan modern ailenin kiguk
cocuk babasi tamamen hikaye, bunu sdyleyeyim. Ya onun orada gdrinmeyen bir
dadisi var ya da verilen izlenimine ters olsa da o aile ataerkil yapida..

Cay bardaginla basbasa gegirecegin bir bes dakika bile IUksin anlamini yeniden
tanimlayacak.

Aksam programini disarida degil, artik evde planhyorsun. Yani genelde televizyonun
kargisinda gecirirsin, tabi ki buna vaktin kalirsa. Eskiden belli bash dizileri takip
etmigsen veya film izlediysen, bundan da vazgegiyorsun. Film boyunca 5-10 kere
uyanan c¢ocugun yuzunden filmi tamamen kacirdiginda, Ustelik bunu bir ka¢ kere
yasadiginda, artik daha pratik programlara gecgeceksin. Bu demek ki, tipki kendi
annelerin gibi ya eglence programlari izliyor olursun, ki bir sey kacgirirsan da onemli
degil, ya da DVD seyredip "pause” dugmesine iyi bir dost gdzuyle bakarsin.

Lokantalari artik romantik bir aksam yemegine ya da menunun Kkalitesine gore
secmezsin. Nerede o gunler! Artik cocuklara kargi gosterilen sevgi ve tahammdl orani,
oyun parkina olan yakinhk ve mevcut otopark en onemli kriterleri olusturuyor.
Cocugunun damak tadini da unutmayalim. Cocugun iki yas sendromundaysa ¢ok
fazla yurumek de istemezsin. Aslinda onunla digariya bile gcikmak istemezsin
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Ama c¢ikiyorsun diyelim. Daha o6nce gitmeyi bile dusinmedigin aligveris
merkezlerindeki yemek katlarina cennetmis gibi bakmaya ne zaman basladin?

Araba alacaksan, tuketim ve hiz 6énemsiz olup bunun yerine guvenligi ve bagaj
kapasitesi dikkatini ¢ceker.

Kendini bir anda ¢ok yaslanmis hissediyorsun. Bu beyaz saglar ve g6z etrafindaki
kinigikliklar ne zaman ¢ikmis acaba? "Neyse, icabina sonra bakarim" ¢ok kullandigin
bir cimle olacak. Nasil oldu da kocaman evine simdi hi¢ bir sey sigdiramiyorsun? Cop
kovasi kuguldi mU yoksa, ginde iki defa bosaltimasi gerek? Bulasik makinesi
bdylesine giinde bir kere calismaya devam ederse omru ne kadar acaba? Gibi
cumleler glintn farkh anlarinda aklina geliveriyor.

Ama en kotusu, annenden duymaktan nefret ettigin bir takim soézler ve davraniglari
kendinde fark ediyorsun. En basinda o korkung¢ cumle "g¢lnkl ben sdyliyorum!".
Oyle alismisim ki, az kalsin unutuyordum; yapmak istedigin, yapiimasi gereken ama
bir thrlG vakit bulamadigin islerin listesi tabi ki daima ¢ok uzun olacak. Uzun bir stre
icin onceliklerin alt Gst oluyorlar. Ancak aylar veya yillar gecince ayak uydurmayi
6grenmis olursun ve su oncelikleri tekrardan belirlersin. Yoksa ben bu yaziy1 yazmaya
vakit asla bulamazdim!
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- istah acici filmler

Cikolata —Chocolat

ot pa——

Aylin Tiirksen Aysel

Joanne Harris’in ayni adli romanindan uyarlanan, Fransa’nin
Flavigny-sur-Ozerain kasabasinda c¢ekilen filmde; Fransa’da bir
kasabanin tutucu olmaya ugrasan halkinin radikal Kkigilerle
miicadelesi ¢gikolata ekseninde aktariliyor.

Buyuk perhize hazirlanan kasaba halki, soguk kuzey ruzgarlariyla gelen Vianne
Rocher ve kizi Anouk’u ilk gunden itibaren merakla izliyorlar. Belediye Baskani Kont
Alfred Molina’nin onderliginde mahalle baskisi basliyor. En ¢ok 6nem verdikleri
aliskanlik pazar ayinlerine katilinmasi. Ancak ortaya cikiyor ki Vianne ayinlere
katilma egiliminde olmadigi gibi bir de evlenmeden gocuk sahibi olmus bir kadin.

~OTE
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Esi tarafindan terk edilen, bununla ylzlesmeyi reddeden Kont, radikal Vianne’i
kasabadan uzaklastirmayi hayatinin amaci haline getiriyor, tipki atalarinin diger
radikallere yaptigi gibi. Oysa ki kasabalilarin bir boluma onunla ayni fikirde degil,
kendilerini gikolata tutkusuna teslim etmisler bile. Pastanesini Vianne’e kiralayan
huysuz, yasl kadin Armande’in, kizi Caroline ve torunu Luke’'un, kocasi Serge’in
zulmine boyun egen Josephine’in, on yillardir kocasinin yasini tutan Madame
Audel’in, avci ve karisinin hayatlari, Vianne'in gikolatalariyla kisa zamanda degigiyor.

Tam da perhiz doneminde agilan La Chocolateria Maya’'nin dekoru buram buram
Meksika kokuyor. Mistik hava, Vianne'in ziyaretcilerinin ¢ikolata begdenilerini tahmin
etmesine yardimci olan Ozel tablayr dondurmesiyle perginleniyor. Kimi tablanin
ortasinda sahlanmis ata binmig bir kadin kimi kan ve 6lum goruyor. Vianne'in gikolata
begenisini bir kerede tahmin edemedigi tek kisi var: kasabaya nehir yoluyla gelen
gezgin gruptan Roux.

Kariyerinin ikinci ¢ikolata filmi Cikolata Fabrikas’'nda Willy Wonka’yl canlandiran
Johnny Depp filmin neredeyse ortalarinda sahne aliyor. Kont'un tum ugrasilarina
ragmen c¢ikolata tutkusu gunler gectikge yayiliyor, asiklar cesaretlenip birbirine
acihyor, dertli olanlar deva buluyor, kasabaya nese geliyor.

Vianne kizi Anouk’a anneanne ve dedesinin oykusunu anlatirken, koklerinin Orta
Amerika’'ya vardigini, Allah vergisi yeteneginin ve ¢ikolata bilgisinin nereden geldigini
ogreniyoruz. Eczaci olan Jojoje Orta Amerika gezisi sirasinda anneanne Citza ile
tanisiyor. Evlenip Fransa'ya yerlesiyorlar ancak mutluluklari uzun strmayor, Citza
kizlarini da alarak gidiyor. Cunku O, kasabadan kasabaya giderek cikolatanin
yararlarini diger insanlarla paylagsmaya yazgil bir halktan geliyor.
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Magazanin agiisinda, Armande’in 70. dogum gunlnde, cikolata festivalinde ve
magazaya yapilan gunluk ziyaretlerde tarla gikolata cesitleri sergileniyor: biberli sicak
cikolata, cikolatali pastalar, tavuk Ustline dokullen cikolatali soslar, Venus gogsu
bunlardan bir kagi. Filmi izlemeye baslamadan uyaralim; yaninizda bol bol ¢ikolata
bulundurmanizda fayda var. Muhtelif sahnelerde ahenkle karistirilan cikolatayla
hipnotize olmamak, burnunuza cikolata kokusu geldigine yemin etmemek mumkuin
degil.

Cikolatali Kek

Belediye Baskani Kont Alfred Molina’ya gore c¢ikolata insanlari ginaha davet ediyor.
Tehdit savurmak Uzere ¢ikolata dukkanina geldigi bir guin, Vianne atdlyesinde “Venus
Go6gsu” adini verdigi cikolatalari yapiyor. Filmin bir boliminde sekil verilisine tanik
olacaksiniz. Yapmak isterseniz; bitter cikolata ile kremayi birebir Olgcekte karistirin.
Tabii cikolatayr benmari usulu erittikten sonra kremayi ekleyerek. Buzdolabinda bir
miktar kivam almasini bekleyin. Sikma torbasina alip torbayi dik tutarak kurabiye gibi
sikin, ucunu uzatin. Buzdolabinda donmasini bekleyin. Gégus formu vermek icin de
uclari erimig beyaz ¢ikolataya batirin.

Esas tarifimiz ise pastanenin mulk sahibi Armande ve torunu Luke’'un La
Chocolateria Maya'daki ilk bulusmalarinda Vianne’in ikram ettigi gikolatali kek.

Malzemeler (12 kisilik):

« 200 gr bitter cikolata
e 210 gr margarin

e 225 gr pudra sekeri

* 6 yumurta

« 200 grun

* 1 cay kasigi karbonat
* 2 cay kasigi hamur kabartma tozu
« 2 tatl kasigi toz targin
« 2 yemek kasigi kakao
+ Bir fiske tuz

Yapiligt:
Unu, karbonati, kabartma tozunu
ve toz targini eleyerek

harmanlayin. 25 cm civarinda gap!
olan kelepcgeli kalibr yaglayin.
Kakaonun yarisini gay suzgecine
alip kalibin her tarafina eleyin.
Firini 180 derecede 1sinmaya alin.
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Oda sicakligindaki yumurtalarin sari ve aklarini ayirin. Aklarina bir fiske tuz ekleyin ve
mikserle dnce dusuk, ardindan yuksek devirde ¢irpin. Tamamen sertlessin, hatta kabi
ters cgevirdiginizde dusmeyecek kivama gelsin.

Bitter cikolatay! kuguk pargalara bolun. Benmari usult (Bir miktar su koydugunuz
tencere Ustine suya degmeyecek sekilde cam veya porselen kap yerlestirin.
Cikolatayi igine koyup altta su kaynarken erimesini saglayin.) ile gikolatayr tamamen
eritin.

Oda sicakhgindaki 200 gr margarin ve elediginiz pudra sekerini ¢irpma teli ile iyice
karigtinin. Erittiginiz ¢ikolatay! igine dokup tekrar harmanlayin. Her seferinde bir
yumurta sarisi ilave ederek kek karigimini ¢irpin. Yumurta aklarini ise 4 seferde
ekleyin ve alttan Uste yavas hareketlerle hamura yedirin. Unlu karisimi da ayni sekilde
birka¢ kerede hamura ekleyin.

Kek hamurunu kaliba dokiin, esit dagiimasi igin sada sola sallayin ve firina koyun. ilk
30 dakika kapagini hic agmayin ki kabarikligini kaybetmesin. Kek, firininizin
Ozelliginde gore 45-60 dakika arasinda pigecektir. Kontrol i¢in, kdrdani igine batirin,
kuru gikiyorsa pismigtir.

Keki f|r|r)_dan aldiktan sonra esinti olmayan bir yerde 10 dakika bekletin. Kelepgelerini
cikarin. Uzerine cay suzgeci yardimiyla kalan kakaoyu serpin. Servis tabagina alin.

Yonetmen : Lasse Hallstrom

Senaryo : Robert Nerlson Jacobs

Oyuncular  : Juliette Binoche, Alfred Molina, Judi Dench, Lena Olin, Carrie-Anne
Moss, Johnny Depp, Peter Stormare, Viktoire Tivisol

ABD-ingiltere yapimi, 2000

66










marti* kasim 2013

gezi

Mardin, Midyat ve
Hasankeyif

Sema Biiyiiksivaci

Bugune kadar birgcok yeri gezdim. Fakat bir tarli Mardin’i ¢ok
istememe ragmen gidememistim. Sonunda sitedeki
arkadaslarimla ayarlayip on bayan arkadas Mardin gezisine
cikabildik. Mardin Bolgesi Mezopotamya’nin besigi olarak butun
kiiltiirlerin ugrak yerini gérmek c¢ok istiyordum. iki saatlik ugustan
sonra ilkonce sicak bir hava bizi havaalaninda karsiladi. Sonra
bizi bekleyen minibusimuiiziin sofori bizi aldi.

Mardin’in igine dogru yol aldik. Yorgunlugumuzu atmak adina Mezopotamya adli
eski kahvesinde kakuleli kahvelerimizi ova manzarasi esliginde icmeye basladik.
Fakat yorgunlugu atarken acikmig oldugumuza karar verdik. Buraya daha once
gelen arkadaslarimiz buranin et durimunun ¢ok guzel oldugunu sdyleyerek almaya
gittiler. Ayran egliginde durumlerimizi yiyerek nefis oldugunu etinin dogalligindan
dolay! sanirim yedikten sonra hig rahatsiz olmadim. Béylece kesfe hazirdik. Once
en Onemli manastirlarindan biri olan Deyrul Zafaran’a gittik. Zafaran kelimesinin
safrandan geldigini ¢iinkii bu manastirin etrafinda safran yetistirdiklerini 6grendim.
Sdryanilerin dini merkezlerinden biri olan manastir 4.yy dan kalma oldugunu,
Sdryaniler ilk Hristiyanligi kabul eden Arap kavmi olarak 3000 yildir bu topraklarda
yasamigslar.

Mezopotamya ovasina bakan yamagta olan manastir temiz ve duzenligiyle dikkatimi
cekmisti. Kapilar ceviz den 400 yillik, gunes tapinaginda taslarin arasinda gimento
yok. Burada gunese karsi ibadet edildigini, 3000 yillik mimari oldugunu, 52 Siryani
patriginin mezari varmig. Sandalyede doguya karsi oturarak gomulmugler. Hala
bazi din adamlarinin burada yasadigini bize oraya ait Suryani geng bir rehber
anlatti. Manastirda fresk boyama yok. Yalnizca beyaz bir beze boyali resimler
asiliydi. Manastin gezdikten sonra bahgesinde ovaya bakan kafesinde safranli
gayimizi igerken bu gaydan almayi da ihmal etmedik. CUnki ¢ok begenmistik.
Sirada Kasimiye Medresesi vardi. 15. Yy da Akkoyunlu Sultan Kasim tarafindan
tamamlanmigs. Clnkl Artukogullari zamaninda baglamis. Taslarin Gzerinde cgesitli
simgeler vardi .Bunlardan Lale Allah Bir'dir. Papatya ise Allah’in 99 ismini belirtiyor.
Kapinin girigi algak egilerek girilmesinin nedeni Allaha saygi olarak nitelendiriliyor.
Muhtesem bir yapir avlusunda havuza akan suyun akisinin manasinin ana
rahminden sirat koprusune kadar temsil etmeseymis.
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Yani gesmeden ¢ikan su dogumu, dokuldugu yer gengligi, ince oluk olgunlugu ve
sularin bir havuzda toplanmasi 6lumu temsil ediyor. Daha sonra bu su kanallari
topraga akar ve toprakta tekrar can bulur. Duvarda ise karenin iginde dort tane igice
lale var. Ters lalenin anlami Allaha karsi kimse gelemez ve dort mezhebin simgesini
gosteren pencerede safi, Hanefi, Hambeli, maliki yazilari var. Gokteki ay yildizi
incelemek icin medresesin ortasindan bakildigini, su saatinin 1206 yilinda yapildigini
ashnin Istanbul’da oldugunu, buranin daha sonra bilim sanat mizesi olacagini
anlattilar. Ayrica Benu Musa Kardeslerin hokkabazligin 100 aletinin agiklama
sembolleri, Hezarfan Celebi’nin marifetleri, Piri Reis gemi maketi vardi.

El kindi felsefi calismalarini igeren bir yazi vardi ki; bu benim ilgimi ¢ekmisti. El kindi
felsefeyi neyin gergcek ve dogru oldugunun belirlenmesi olarak tanimlamis. Yazisi su
sekilde devam ediyordu: Nereden gelirse gelsin gercegin takdir edilmesi ile ilgili
olarak utan¢g duymamaliyiz. Bizden uzak irklardan ya da bizden farkl Ulkelerden
gelse bile. Gergegi arayan biri igin gergegin kendisinden daha agsikar bir sey
olmamalidir ve gercegin belirlenmesi diye bir sey yoktur. Ayrica onu dile getiren ya
da tasiyan Kiginin kigulmesi s6z konusu olamaz...

Bu yazilar camekanli dolaplarin igcinde duruyordu. Umarim yok olmaz dedim ve
buraya gelenler bunlari okurlar da biraz olsun feyz alirlar...

Buradan ciktiktan sonra aksam yemegi igin meshur Cercis lokantasina gittik. igerisi
son derece otantikti. Giriste duvarlarda eski Mardin’e ait cergeveli fotograflar,
masada rengarenk bezlere sarilmis sabunlar, ve boncuklarla suslenmis gumus
surahiler vardi.
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Masamiza gegtikten sonra hepimiz menlyu incelemeye basladik. Ben ¢ok ag
olmadigimdan Siiryani kéftesi istedim. Igli kéftenin yassilasmis pide seklinde olaniydi.
Tadi ayni icli kéfteye benziyordu. Ayran elde yapma oldugundan nefisti. igtikge igesin
gelecek kivamdaydi. Meze tabagi ¢ok ilgingti. Buyuk bir gumus tepside i¢inde kepge
kasiklar onlarin iginde Mardin’e ait mezeler vardi. Bazilarini begenerek tattim.
Yemegin sonundaki gulsuyu ile el yikama seremonisi ¢ok ilgingti. Hep bu gune kadar
kadinlar erkeklerin eline su dokerdi. Erkek garsonlarin bunu yapmasi benim c¢ok
hosuma gitmedi dersem yalan olur. Eglenceli ve guzel bir yemekten sonra tekrardan
buraya gelip meshur kaburga dolmasindan yemeden Mardin’den ayrilmayacagimi da
sOyledim. Sonra yuruyerek otelimize giderken her yerden halay ve turka sesleri
geliyordu.

Otelde terasta ovaya bakarken kendimi denize bakar gibi hissettim. Bunu
soOyledigimde gece Mezopotamya ya bakmak Mardin denizine bakmak diye
nitelendirildigini ve bunun bdyle adlandiriidigini buraya daha o6nce gelen
arkadasglarimdan o6grenmis oldum. Odalarimiza c¢ekildigimizde havanin ¢ok kuru
olmasindan dolay! ellerim ayaklarim yuzdmun kurulugundan uyuyamadim. Sabah
erkenden de kalkmis oldum. Benim gibi bazi arkadaslarimda ayni gekilde
uyuyamadiklarini dile getirince bir ben degilim diye sevindim. Sabah Mezopotamya
ovasina karg! kahvaltimizi yaptiktan sonra Midyat’a gitmek igin yola ¢iktik. Midyat'a
geldigimizde minibusten inip yurumeye basladik. Geluske haninda kahve molasi
verdik. Bizim gezmeye geldigimizi o©grendiklerinde kahveden sonra Midyat
uzumuanden ve incirinden ikram ettiler. Bu arada halay muzigi calmaya basladi. Bizlere
halay gosterisi sunarken arkadaslarimizin bazilari da halaya katillarak oynamaya
basladilar. Buradaki guzel agirlanmadan sonra turumuza Midyat Hukumet konagina
giderek orada ¢ekilmis olan sila dizisini de hatirlamis olduk.

Midyat'in anlami Ayna demekmis. Dar sokaklarina da Abarra kapal yol denirmis.
Midyat; Sumerler, Urartular, Makedonyalilar, Persler, Romalilar gibi bircok uygarhigin
egemenligine sahipmis. MS 6. Yy da islamiyet'in yayiligi ile Arap akinlari baslamis.
Bolgeye Abbasiler hakim olmus. 1535 yilinda Osmanli Topraklarina katiimig. Birgok
Ulusun yasam surdugu butin dinlerin kardesce yasadigr antik bir kent oldugunu
ogrendim. Buradan Hasan Keyif'e gectik. 11.000 yillik tarihi olan Hasan Keyif'e su
baraji yapilacagindan sular altinda kalacagini 6grenmek tarihe darbe vurmak olarak
algiladigimizi sdylemeden gecemeyecegim.

Cami Eyyubuler doneminde yapilmis. Allah’in 99 ismi minarede yer aliyor. Minarenin
ustine kadar su olacagini 6grenmek daha da uzucuydu. Kale Bizanslilar tarafindan
yapiimis. Artuklar sonra Mogollar gelip yikmig. Kayalik tepelerde ve derin kanyonlarda
hem dogal hem de insan eliyle bes bin irili ufakli magaralar bulunuyor. Orta Cagdan
kalma 3000 yillik kopru ayaklariyla Hasan Keyif'e bu goruntuyu veren Dicle Nehrinin
guzelligiydi. Bu koprunun ayaklarina bakan kafede oturup ev yapimi ayran icmek de
benim icin ayricaliktl.
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Buradan Mor Gabriel Manastirina gittik. Burasi hala aktif bir manastir. MS 397 yilinda
Bizanslilar ve Romalilar tarafindan yapilmis.1615 yillik gegmisi var. icinde Meryem
Ana Kilisesi, Resuller kilisesi, Kirk sehitler kilisesi, sekiz kemerli Odora kubbesi ve
Misirlilar kubbesi bulunmaktadir. Bu yapilar motif ve mozaikleriyle tnli. Birgok gomu
ve altin Mogollar zamaninda yok oluyor. Kutsal bolumde din adamlar yasiyor ve
Suryaniler bile gegemiyor. Vaftiz kurnasi, hamur yogurma tasi, Uzimden sarap
yapilma yerleri var. Suryanilerin ana yurdu burasiymis ama dinyaya yayilmislar. En
¢ogu Hindistan’da yasiyor. Manastirda Sdryanice yazilar var buna Estrangoleye
alfabesi diyorlar. Ibranice, Arapga olarak konusuyorlar. ibadetlerde Siiryanice
Suryaniler, Kiptiler misirca Bulgar Ortodokslar namaz kilarmis. Bu manastiri Mor
Gabriel ve Mor Samuel adinda iki kisi insa etmis. Mezarlari buradaymis. En son
gbmulme 1884 yilinda olmus. 12.000 kisinin mezari varmis. Kudus’ten sonra ikinci
kutsal mekanmis. 18. Yy dan sonra yasama yerleri yapiimis. Cikista kapinin tstinde
erkek ve disi semboller var. Ortasinda UzUm hayat anlamindaymis. Buray! bize
anlatan geng¢ bir Suryani'ydi. O kadar gurur duyarak anlatiyordu ki takdir etmemek
mumkun degildi. Artik ¢ok acikmistik ve yemek igin Beyazsu denilen yere gidecektik.
Ama burasi Nusaybin’deydi. Aramizdaki bazi arkadaglarimiz yolun uzun olmasindan
dolayi bu yeri bulamayiz kaygisini yasamadi dersem olmaz. Ne de olsa adi Nusaybin
bizlere hep kotu anilar ¢gagristiriyordu. Sonunda bayagi konusmalardan sonra yemek
yiyecegimiz yeri bulabildik. O kadar ¢ok acikmistik ki, yer minderlerine
oturdugumuzda gézumuzun énunden yemekler gegiyordu. Geldigimiz yer akan suyun
uzerinde kurulmug derenin ustindeydi. Tahtanin Ustinde yer minderleri ve sofalar
vardi. ilk 6énce salatalarimiz geldi. Bizler saldirmis durumdaydik arkasindan Alabalik
Izgarasi nefisti. Nefes almadan yedigimizi hatirliyorum. Yerde oturdugumuzdan
yerimizden kalkmakta epeyi zorlandik. Ama ¢ok eglendik. Burada aksami yaptiktan
sonra yola ciktik. Solumuzda Suriye sinirt sagimizda daglar oldugundan neler
konusabildigimizi tahmin edebiliyorsunuzdur. Yorgun olarak otelimize geldik.

Biraz terasta Mardin Denizini seyrettikten sonra odalarimiza c¢ekildik. Ben yine
uyuyamadim. Sabah nefis kahvaltidan sonra Dara Harabelerine gitmek igin yola
giktik. Kent Iran hiikiimdari Dara yuvasi tarafindan kurulmus. iran ve Romalilar
arasinda el degistirmis. Romalilar kentin etrafini surlarla g¢evirerek kale haline
getirmigler. 7.yy sonlarina dogru Emeviler, Abbasiler 15.yy da Osmanhlar’in eline
gecmis. Dara Kent Harabeleri kayalar igine oyulmus magaralardan evler su bentleri
saray ve kara zindanlari olan bir yer. Diinya’da 3 yeralti sarnici var. Birincisi istanbul
‘da, ikincisi Dara’da, uglncusu Misir'da varmis. Burada mezarlar var, icinde gozyasi
damlalar ve Latince yazilar var. Sevgi sembolu olan gbzyagi damlalari 6ldukten sonra
tekrar bir araya geleceklerinde birbirlerini goreceklerine inandiklarindan kafataslarinin
yaninda olurmus. Savas oldugunda haberlesmek igin magaralarin iginden gecen gizli
bolumleri var. Disindaki oyuklar ise tahta koyulup yukari cikabilmek i¢cin MS 336
yihinda Persler tarafindan kral Darya kendi halki igin kurmus. Garnizon sehri olarak
yapilmis. Sonra da mezar tas ocagi olarak kullaniimis. Zindan devekusu yumurtasi ve
kiregle yapistirilarak taslari yapiimig. Halkin su ihtiyacini karsilamak ayrica gesitli
medeniyetler farkli amaclar icinde kullanmiglar.
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Buray! da bitirdikten sonra agagclikli gizel bir yerde kahve molasi verdik. Bundan
sonra ki rotamiz Kirklar kilisesi ve Zinciriye Medresesi'ydi. Kilise 6 yy da Pers
imparatorlugu zamaninda iki kardes tarafindan yapilmis. Zinciriye Medresesinde 385
yihnda Arkutlular tarafindan yapilmis. Kasimiye Medresesindeki gibi su hoyratlari var.
Yasam ve Olim gibi.

Kubbe yapisindan kimin yaptigi anlasilirmis karpuz dilimi ise Artuklular yuvarlak ise
Selguklu, diz ise Akkoyunlular'mis. Ulu cami ile Medrese arasinda Zincire akrep ve
yilan duasi asihirmig. O gundir buglndir yilan sokmasi olmuyormus. Akrep
sokmamasi iginde karyolalarin ayaklarini kirmiziya ve maviye boyuyorlarmis. Bundan
buraya Zinciriye Medresesi denirmis. Kapisinda Artuklu Universitesi 121 tane tevekkil
yazisi var. Tevekkulim Allah'adir ona ediyorum ve ettim. Karinca duasi var. Ne kadar
satafatli olursa o Ulkenin ne kadar zengin oldugunu gosterirmis. Ulu cami 1199 yilinda
yapilmis. Dodu Bati iki minareye sahipmis. Sonradan biri yikilmis. Minarenin birinde
Hz.Ali zamaninda kullanilan kufi yazisi varmis. Digerinde ise kinin yazisi varmis. ilk
karede kufi ikincide Ayetel Kursi, tglncusinde damla motifleri rahmet bereket dort
halife Muhammed ve Allah var.

Cennetin 7 kapisini 8. Kapisina da Mardin deniliyormus. Ayrica Ulu cami de
Peygamber efendimizin Sakalini gérmek icin de igeriye girdik. Dualarimizi okuduk.
Buradan ciktiktan sonra Mardin'in dar sokaklarinda gezdik. Suryanilerin kiliselerine
asilan bezleri boyayan Nasra Teyzenin evine gittik. 85 yasinda olan bu teyze bu igsi
yapan son Kisiydi. Beyaz bezlere elle yapilan cgesitli Hristiyanlik figlrlerinden baska
degisik hayvan figurleri olan baski bezleri vardi. Bazi arkadaslarimizla satin almayi
gorev bildik. Ne de olsa bu yasina kadar yaptigi isine olan saygisina haksizlik etmek
istemedik. Evinin duvarlarinda da bayagi unli simalarla ¢ekilmis resimleri vardi. Her
ne kadar ben bugine kadar tanimasam da bu benim &6zurimdid. Ama yakin
zamanlara kadar sergi yapmis biri olarak teyze karsimizdaydi. Kendi yaptigi sarabi da
almayi ihmal etmedim.

Teyzenin evinin bahgesinde biraz oturduktan sonra dikkanlardaki Mardin’e 6zgu
sekerlemelerden alarak gumus aligverisi yapmayi da ihmal etmeden gezimize son
verdik. Daha 6nce de belirttigim gibi son gece kaburga dolmasi yemek Uzere bazi
arkadaslarimla aksam Cercis lokantasina gittik. Tesaduf orda kina gecesi vardi. Muzik
esliginde Mardin Denizine bakarak yemegimizi ve Slryani sarabimizi icerek geceyi
sonlandirdik. Otelin terasinda diger arkadaslarimizla bulusarak Mardin gezimizin
sohbetini yaptik. Sabah erkenden daha alisveris yapmak icin sokaklara dagildik.
Dostlara buraya ait targinli ve zencefilli badem sekerleri aldik. Ama bir yandan da
hepsinin tadina bakmayi da ihmal etmedik. Kakuleli kahvelerimizi ictikten sonra
istanbul'a yol almak lizere havaalanina geldik. Mardin bence bir kere degil birkac kere
gorulmesi gereken nadide kultir sehirlerimizden biriydi. Niye bu kadar ge¢ geldigimi
inanin bilmiyorum. Mutlaka gérmelisiniz...

Sevgiyle ve geziyle kalmaniz dilegiyle...
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Turkiye’de Sarapcilik

T f
Dilek Eriklili Beck

Eskiden igki icmek ve igki kulturu deyince aklimiza hemen milli
icecegimiz olan “RAKI” geliyordu. Oysa simdi raki ve bira kadar
sarabin varligini da goz ardi edemeyiz. Yilda kisi bagina disen
sarap tuketimi ulkemizde 1 litredir. Sarapta dunya ortalamasi kisi
basina yilda 4 litre, bu oran Fransa’da ise 100 litreden fazladir.
Goruldugu uzere rakamlara gore fazla alkol tuketmiyoruz ve bizde
yilda ortalama kisi basina 1.5 litre ile raki hala onculugunu
surdururken, sarap ve diger alkollu igcecekler de sirasiyla onu
izliyor.

Tarkiye’de 20 yil dncesine gore sarap su anda oldugu kadar populer degildi. Uzun
yillar Tekel'in Urettigi saraplar,Kavaklidere ve Doluca saraplari sektordeki bellibagli
ureticiler oldular.Zamanla gen¢ neslin, bazi sirket sahiplerinin ve CEO’larin saraba
ilgisinin artmasiyla Turkiye'nin bir ¢ok bdlgesinde sarap igin bagcilik yapiimaya
baslandi. Kuguk ve orta ¢apli sirketler kurularak sarap uretimine gegildi.

Son yillarda artan popdulerligine ithal saraplarin eklenmesi ile, Ureticiler bu rekabet
ortaminda da birgok yonden kendilerini geligtirme yoluna gittiler.

Basta Doluca ve Kavaklidere olmak Uzere, Diren, Pamukkale, Sevilen, Turasan gibi
orta buyuklukteki Ureticiler de baglarini genigleterek ve kaliteli sarap yapmak icin
gerekli ortami hazirladilar.

Gecgmis yillarla karsilastiracak olursak, bugln birgok restorana gittigimizde sarap
menusu ile karsilagsmakta hatta bazi marketlerde ¢esit ¢esit saraplarin oldugu 6zel
bolumlere tanik olmaktayiz.

Sarabin ilk nasil ve nerede olustugu tarihgiler tarafindan kesin olarak bilinmez iken,
yapilan arkeolojik ¢calismalar ile ilk asma agacinin anavataninin On Asya oldugunu
sOylemektedir. Kesin bulgularla M.0.4000 vyilindan itibaren sarap yapildigi
bilinmektedir. Tarihgiler Anadolu’da yasayan Lidyalilarin, Hititlerin de sarap yaptigini
soylerken, bati dillerinde sarabin ismi olan VIN -VINO yada VINE isminin de Hitit
Dili’nden geldigi bilinmektedir.
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Tarkler Maslimanhgi kabul edene kadar Anadolu’da sarapgilik ¢ok gelismisti. Daha
sonra bu Uretimler azinliklara devredildi ve Osmanli doneminde de sarap zaman
zaman yasaklanmis, zaman zaman saray sofralarinda yer bulmustur. Hatta 1800 ‘lu
yillarda dunyaca Unlu saraplar Uretilmis ve Fransa’da Viyana fuarlarinda pek ¢ok o6dul
almiglardir. Cumhuriyetin ilanindan sonraki yillarda Tekel kurularak, Fransiz uzmanlar
yonetiminde Anadolu’nun bir¢gok bolgesinde deneme evleri de kurulmustur.

Bagciliga elverisli iklim kusagi arasinda yer alan Ulkemiz Dunyanin 4. en genis bag
alanlarina sahip olup, 3.6 milyon ton Gzum uretimi ile Dinyada 6.sirada yer alir.

Uzimlerin buyik codunlugu kurutmalik olarak ayrildiktan sonra diger kisimlari ile
sarap, pekmez, pestil,sirke yapilmaktadir.Turkiye ayni zamanda kurutmalik Gzum
piyasasindaki pazarin yarisindan fazlasini da elinde bulundurur.

Neredeyse Amerika’'nin sahip oldugu bag alanlarinin iki kati kadar baglarimiz mevcut
olmasina ragmen, Uretilen Uzumlerin sadece %2-%5’i sarapgcilikta kullaniimaktadir.
Bagcilikta ilerlemis Ulkelerde Uretilen Gzimun % 80 ve daha fazlasi sarap uretiminde
kullanilip, ekonomiye ¢ok buyuk bir fayda saglarken bu oran ulkemizde ne yazik ki
cok cok dusuktar.

Yeteri kadar genis bag
alanlari, iklim ve

4 topraklarimiz, bagciliga ¢ok
& elverigli olmasina ragmen,
sarapciliktaki bu oranin
dusuklugu “ sarap duzeyinde
bagcilik yapamadigimiz”
gercegini olusturmaktadir.

Ulkemizde Uretilen 1200
civarindaki Gzum gesidinden
sadece 35 tanesi sarap
uretimine uygundur.Turkiye
Dunyadaki sarap Uretiminin
- sadece %0.2sini
gerceklestirmektedir.

Uretim kadar sarap
tuketimimiz de dunya
standartlarinin ¢ok altindadir.
Artan vergi oranlari,
fiyatlarda gorulen hizli artis,
tuketicileri satin alma
konusunda kararsiz
birakmaktadir.
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amerika’dan bildiriyorum

Son zamanlarda Dinyadaki trendlere uygun olarak;

sarap tuketiminde giderek,firma, marka, Kkalite, tat ve Uzim c¢esidine bakarak
satinalma karari veren bir tiketici grubu da olusmustur.

Sarap tadimcisi Dog. Dr. Yunus Emre Kocabasoglu’na gore, sarabin uretildigi bagda
yapilmasi da 6énemlidir. Baska yere nakledilen Gzimden yapilan sarabin kalitesi de
etkileniyor.” Gergek anlamda uluslararasi sarapcilik dusunuyorsak, Elazig-
Diyarbakir-Malatya G¢geni alani buna cok uygundur”

‘Okilizg6zii ve Bogazkere Tirkiye’nin en asil Gztmleridir.lyi islendiginde daha kaliteli
sarap uretilecektir”

Sarapta aranmasi gereken kriterler:

» Berrak ve temiz goérunmeli

+ Koklandiginda buruna rahatsiz edici kokular gelmemeli

« Saraptaki alkol, tanen, meyve profilleri ve asit dengeli olmali

» Sarabin dogrudan 11k gérmemesi

* 10-12 derecede korunmasi

* YUksek isi degisimine maruz kalmamasi

 Titresimli ortamda bulunmamasi

« Sarabi tattiktan sonra tadi damaginizda hissedilmeli (iyi sarap tatti iseniz 1-1.5
dakika tadi damaginizda kalmali, kétl sarabin tadini damaginizda hissetmezsiniz)

“"En iyi sarap tadi size en iyi gelendir”
Sarapcilikta ilkemizde ne yapilmah?

« Sarap Dunyadaki yeni trendlere uymali

* Yerli GzUmde eski baglar bulunmali, arastiriimal

» Fiyat politikasI sarabin kalitesine gore belirlenmeli

» Asiri fiyat politikasi ile restoranlar musteriyi kandirmamali

* Volkanik bdlgelerin topragi sarapcilik i¢in uygun oldugundan, badlar ,izim
yetistirme bu alanlarda yapilmal

» Devlet bagcihdi ve sarap Ureticilerini desteklemeli, tesvik etmeli

+ Universitelerde sarapgilik konusunda boéliimler olusturulmali

« Bu alanda nitelikli isgtict yaratiimali

* Yurt disindaki sarap uzmanlarindan yardim alinmal

« Saraplarin kalitesini arttirmak i¢in caba sarf edilmeli

* Restoranlar sadece anlastiklari birka¢ firmanin saraplarini satmamali

» Tuketici gerektiginde hakkini aramali, bilinglenmeli

* Yabanci ithal saraplarda vergi dusurtlmeli

» Tuketiciler kaliteli saraplari uygun bir fiyattan icebilmeli

 Yerli Ureticiler kaliteye de, pazarlama kadar 6nem vermeli

Tarkiye’nin bazi bdlgeleri sarapcilik konusunda bir NAPA vadisi gibi olabilir mi?
Tarkiye’de Sarap turizmi yapilabilir mi?
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Son istatistiklere gore bugin Amerika sarap ihracatinda Dunyanin 3. ulkesi durumuna
gelmis ise, bu yillar dnce devletin verdigi devlet kontrolli destekler, tegviklerle v.b.
yardimlarla ve sarapgilikta izledigi politikalar sayesindedir.

Oncelikle Uiniversite-devlet-yatirimci-Uretici isbirligi ile Sarapgilik konusu ciddi olarak ele
alinmali ve devlet yeni yasalar, tesvikler ile Ureticilere destek olmalidir.

HUkUmetlerin ideolojisi ne olursa olsun, cografi, tarihsel, tarimsal ve turistik nedenlerle,
sarapcilik Oncelikle énem verilmesi gereken bir sektér olmalidir. Sarap gibi katma
degeri yuksek olan urunleri Uretip ihrag etmek Turk ekonomisine gok buyuk bir katki
saglayacaktir.

Bence Tirkiye’nin bazi bélgeleri bir Napa Vadisi ve civari gibi olabilir. Ulkemizin zengin
olan yemek kaltrand -Osmanh-Tlrk ve Akdeniz mutfagi- yine tlkemizde Uretilen harika
saraplarla eglestirebilirsek ve o bolgelerde otellerin ve restoranlarin yapilmasina izin
verir ve tesvik edersek neden olmasin?

Amerika’da ve Dunyanin pek c¢ok Ulkesinde yapilan sarap ve yemek festivalleri ( Food
and Wine Festival) gibi, bu festivallere muzik konserlerini ve sanat gosterilerini de
ekleyebilirsek ,bizde yerli ve yabanci turisti bu bolgelere ¢ekebiliriz.

Sonug olarak diyebilirim ki; buglin yapilan yatinmlarin sonucu gelecekte alinacaktir.

Bagcilik bagl basina zahmetli, uzun ve zor bir istir, zaman ve emek gerektirir. Ancak
potansiyeli ¢cok fazla olan boyle bir yatirirm olanagi géz ardi edilmemelidir.

Katma degeri yuksek olan sarapgcilikta, hukimetlerin destegi ile bugun yaptiginiz bir
yatinmdan zamanla verim alinir .ileride Tirk ekonomisi ve gelecek nesiller,
cocuklarimiz, torunlarimiz bu karari verdigimize minnettar olabilir.

Kim bilir?
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- astroloji ajandasi

Veee sonbahar...

Asude ARGUN

Kasim ayi astrolojik agidan oldukga hareketli bir ay...

Ancak hem gokyuzune ve hem de yeryuzune karamsar bakmanin higbir anlami yok...
Olan olaylan degistirmeye c¢alismak vyerine, kendinizi degistimeye c¢alismanizi
oneririm. Aslinda en zoruda budur zaten... O zaman olaylarin altinda yatan gercekleri
anlayabilirsiniz. Hayat size zorluk g¢ektirmek igin ugragsmaz. Sizin degismeniz igin
yardimci olur. Cunku higbirgsey ayni kalmaz. Sohbaharin dokulen yapraklariyla bunu
hatirlamak lazim...

Hayatinizda bir mevsim bitiyor, bir mevsim basliyor olabilir. Olaylara bu goézle
baktiginizda, gelecek mevsimin nasil olacagini gorebilirsiniz. Hatta simdiden
hazirlanabilirsiniz. Akrep burcunun etkili oldugu bugunlerde tutkudan, hirstan uzak
durmalisiniz. Gucunluzu kendini yenilemeye ayirirsaniz, yenilmezlige yol alabilirsiniz.
Her zamanki gibi se¢im sizin...

Kadersel olaylarin ve toplumsal konularin 6ne ¢ikacagi bir aya giriyoruz. Endigelerden
uzak, sorumluluk alarak ilerlemek gerekiyor. BOylece bagta zor gelen konularin
aslinda buyuk agihmlara sebep oldugunu gorebilirsiniz.
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E 2toloi ajandas:

Ayin ilk gund, siradigi olaylarin gezegeni Uranus’le, donisim gezegeni Pluto’nun
sert karesi olaylarin toplumsal bazda olacagini haber veriyor. Bu jenerasyon
gezegenlerinin hareketi hepimizi etkileyecek konularin bas gosterecegdini ve ay iginde
gelisecegini isarete ediyor.

Ay basinda yasanacak Glnes Tutulmasi Glkemiz icin 6nem tasiyor. Akrep burcunda
gerceklesecek Yeniay’a eslik eden tutulma farklh konularin gindeme gelecegini haber
veriyor. Akrepler disinda, diger sabit burclar olan, Aslan’lar, Boga’lar ve Kova’lar bu
tutulmadan en ¢ok etkilecek burglar.

Onemli zamanlarda gegmekte oldugumuzu bilmeli, ancak tereddit etmemelisiniz.
Yasadigimiz  olaylarin buyumenin dogasi geregi oldugunu kabul etmeliyiz.
Gokyuziundeki gezegenlerin bizi etkilemedigini, sadece eszamanhli§i gosterdigini
hatirlamalisiniz. Bu eszamanlhhgi dikkate aldiginizda, yolunuzun aydinlandigini
goreceksiniz.

Unutmayin, yildizlar sadece karanlik geceleri aydinlatmaz.
Esenliklerle...

Acudb ¢
& A A
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KOC ve yukselen KOG
21 Mart - 19 Nisan

Ortaklasa gelirlerinizi kontrol etmelisiniz. Vergi, sigorta, prim gibi édemeleri ihmal
etmemelisiniz. Esinizin ddemelerini, kredi karti ekstresini daha yakindan takip
etmelisiniz. Nafaka ddemesine dikkat etmelisiniz. Bu ay gecmiste kalan borglari da
alacaklari da gundeme ' getirebilirsiniz. Ayrica zorunlu haller disinda tibbi
operasyonlardan uzak durmalisiniz.

BOGA ve yiikselen BOGA
20 Nisan - 20 Mayis

Ikili iligkilerin 6ne g¢ikacagi bu ay, kadersel baglantilar ortaya ¢ikabilir. Evli olanlar igin
egleriyle daha fazla zaman gecirmeleri gerekir. Eginizin yikinu sirtlanmaniz, onun
yasadigi zorluklari daha fazla anlamaniz iyi olur. Birlikte hareket etmekte zorlansaniz
da elinizden geleni yapmalisiniz. lligkinizin sinandigini fark etmelisiniz.

IKIZLER ve yiikselen IKiZLER
21 Mayis - 21 Haziran

Cok calismaniz, pek ¢ok isi bir arada yapmaniz gereken bir aya giriyorsunuz. Ofise
gereken duzenlemeleri yapmalisiniz. Size yardim eden Kigilerle, astlarinizla
iligkilerinizi kontrol etmelisiniz. Hem onlara yardim etmeli, hem de is yukunuzu
bélustirmelisiniz. Ofiste karsiniza ¢ikan 6nemli degisiklikler olabilir. Sakinliginizi
korumalisiniz. Verimli, pratik olmaya 6zen gostermelisiniz.

YENGECve yukselen YENGEC
22 Haziran - 22 Temmuz

Bu ay kendinize vakit ayirmalisiniz. Hosunuza giden islere yonelmelisiniz.
Hobilerinizle ilgilenebilir, yaptiklarinizi sergilemek igin sartlari zorlayabilirsiniz. Sanat,
spor gibi alanlarda da daha tutkulu olacaksiniz. Konu agka gelince bu kadar hirsli
olmamanizi tavsiye ederim. Kendinizi daha cesur hissedip, atacaginiz adimlar
karsiligini bulmayabilir. Ask acisi gekmemek igin endiseleri bir yana birakmalisiniz.
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B 2stroloi sjancas

ASLAN ve yukselen ASLAN
23 Temmuz - 22 Agustos

Ev icinde gelisecek olaylar ay boyu etkili olacaktir. Hatta sene icinde etkileri
gelismeye devam edecektir. Hizli karar vermemeniz, olaylari anlamaya calismaniz
yerinde olur. Hayatinizin énemli bir déneminden gectiginizi bilmeli, sakinliginizi
korumali, saghginiza énem vermelisiniz.Calismiyorsaniz gunluk rutinlerinizi, evdeki
dizeni, size yardim edenlerle baglantinizi yeniden ayarlayabilirsiniz.

BASAK ve ylkselen BASAK
23 Agustos - 22 eylul

Oldukga hizli gunler sizi bekliyor. Yakin yerlere yapacaginiz ziyaretlerle pek ¢ok sey
Oogrenebilirsiniz. Tabii ki gereksiz seyler de duyabilir, dedikodulara maruz
kalabilirsiniz. Ozellikle kardesler, kuzenler ve komsularla iliskilerinizde énemli konular
gindeme gelebilir. Hizlh  karar vermemeli, anlamadan, dinlemeden adim
atmamalisiniz. Ticari faaliyetler igcindeyseniz daha dikkatli adim atmanizi éneririm.

TERAZI ve yiikselen TERAZI
23 eylul - 22 ekim

Bu ay parasal konularda daha dikkatli olmalisiniz. Kaynaklarinizi kontrol etmel,
harcamalarinizi gézden gecirmelisiniz. Zaten zorunlu sebeplerle bazi dizenlemeler
yapmak gerekebilir. Onemli bir yatirnm ya da satin alma yapmaniz gerekiyorsa iki kez
disunmelisiniz. Gerekiyorsa ayin ikinci yarisinda adim atmaniz yerinde olur.
Sartlarin oturmasini beklerken, paranizi korumalaisiniz.

AKREP ve yukselen AKREP
23 ekim - 21 kasim

Bu ay sizin icin doguyor. Gec¢misin getirdigini tum yuklerden kurtulmalisiniz.
Tuttugunuz, birakmak istemediginiz ne varsa bos vermelisiniz. Aksi takdirde hayatin
sizin icin getirdigi iyilikleri, yenilikleri géremeyebilirsiniz. Kigisel konulara gok onem
vermelisiniz. En basa saglhginizi almali, sartlari bedeninizin gerceklerine goére
duzenlemelisiniz.
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YAY ve yukselen YAY
22 kasim - 21 Aralik

Bu ay daha sabirli olmalisiniz. Sizi zorlayan olaylar olursa geri ¢ekilmelisiniz.
Kontrol edemeyeceginiz olaylar igin korkmamali, endiselenmemelisiniz. Siz
sakinliginizi korudukca aslinda bir sey kaybetmediginizi fark edeceksiniz. Enerjinizi
kontrol etmek icin dua, meditasyon gibi konulara yénelmeyi ihmal etmemelisiniz.
Gelecek ayin sizin i¢in dogacagini bilerek sabirla beklemelisiniz.

OGLAK ve yiikselen OGLAK
22 Aralik - 19 Ocak

Sosyal konularin, arkadagsliklarin éne cikacagdi bir aydan gecmektesiniz. icinde
oldugunuz gruplarda enteresan gelismeler olabilir. Beklemediginiz sorumluluklar
alabilirsiniz. Baskalarinin iliskilerine ¢6zim bulmaniz gerekebilir. Sorumluluk
almalisiniz. Tek basina iseniz gelecek gunleri organize etmeye, plan yapmaya,
ajandanizi duzenlemeye zaman ayirmalisiniz.

KOVA ve yukselen KOVA
20 Ocak - 18 Subat

isinizle ilgili ®nemli degisikliklere agik bir aydan gegmektesiniz. Hatta bu ay baslayan
olaylar sene icinde de etkili olmaya devam edecege benzer. Yoneticilerinizle ilgili
degisiklikler olabilir. Dustinmediginiz sartlar, isle ilgili yenilikler gindeme gelebilir.
Calismayanlar iginse toplumsal statulerini ilgilendirecek olaylar olabilir. Evlilikle,
annelikle ya da ailevi konularla ilgili gelismeler dikkat ¢cekecektir. Sorumluluk almaili,
sorunlari gozmeye odaklanmalsiniz.

BALIK ve yukselen BALIK
19 Subat - 20 Mart

Yurtdigi, uluslararasi konularda gelismelere acik bir aydasiniz. Ayrica hukuksal
konularda; ithalat, ihracat alaninda; basin, yayin, medya konularinda; turizmde ya da
akademik egitimde pek ¢ok degisiklik olabilir. Sizin i¢in zor olan konulari agsmak igin
sabirli ve kararli olmalisiniz. Zorluklarin Ustesinden gelmek icin sakinliginizi
korumalisiniz.
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FIKIRLER OLMEZ
1881-19300
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Ataturk; gercek bir lider...

Sofrasini ulkesinin distnurlerine, sanatcgilarina agan,
halkina sevgiyle bakan, dinleyen, doga asigi,

cesur, oncu bir lider...

Her glin daha ¢ok hayranlik duyuyorum, 6zltyorum...
En sevdigim sozlerinden biri...

“Sizler, yani yeni Tiirkiye’nin genc evlatlari! Yorulsaniz
dahi beni takip edeceksiniz... Dinlenmemek lizere
ytiriimeye karar verenler, asla ve asla yorulmazlar. Tiirk
Gencligi gayeye, bizim yliksek idealimize durmadan,
yorulmadan yiiriiyecektir.”

Yasemin Sungur
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